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EEuurrooppeeaann  CChhaarrtteerr  ffoorr  RReesseeaarrcchheerrss  
CCooddee  ooff  CCoonndduucctt  ffoorr  tthhee  RReeccrruuiittmmeenntt  ooff  RReesseeaarrcchheerrss    
AA  HHuummaann  RReessoouurrcceess  SSttrraatteeggyy  ffoorr  RReesseeaarrcchheerrss  iinnccoorrppoorraattiinngg  tthhee  CChhaarrtteerr  
aanndd  tthhee  CCooddee  
  

AACCTTIIVVIITTYY  PPLLAANN  
 
 
Introduction 
 
In April 2005 the European Commission adopted the recommendations for the 
European Charter for Researchers (hereinafter: the Charter) and the Code of 
Conduct for the Recruitment of Researchers (hereinafter: the Code) setting a number 
of principles which define the roles, responsibilities and entitlements of researchers, 
their employers as well as funding in the field of research. The said documents aim at 
improving the research activities in the countries of the European Union. 
 
Based on the National Program of the Republic of Croatia regarding the EU 
accession - in 2008 the Republic of Croatia made a commitment in this respect and 
in accordance with it drawn up an Action Plan for the mobility of researchers which is 
based on the Communication on the European Partnership for Researchers 
recommending all scientific organizations to sign and implement the Charter and 
Code for the purpose of improving the conditions for researcher mobility.  
 
Today, more than 1000 institutions from 28 EU countries have adopted the principles 
of the Charter and Code. On 30 April 2010 Juraj Dobrila University of Pula signed the 
Declaration of commitment to the European Charter for Researchers and the Code of 
Conduct for the Recruitment of Researchers (hereinafter: the Declaration). By the act 
of signing the Declaration Juraj Dobrila University of Pula accepted the initiative of 
the European Commission which had adopted these documents aiming at improving 
the possibilities of recruitment and increasing the value of research careers as vital 
elements for establishing the European Research Area.  
 
In February 2011 the University of Pula appointed the Local Contact Point - LCP thus 
becoming a part of the Croatian EURAXESS network which today includes nine 
scientific organizations. In this way the University joined the family of over 200 
service centers from all over Europe, thus strengthening the infrastructure for 
accepting foreign scientists. The Local Contact Points in collaboration with the 
EURAXESS service centre which is a part of the Agency for Mobility and the 
European Union Programs, provide the administrative, legal and other help to foreign 
scientists who wish to continue their careers in Croatia, as well as to Croatian 
scientists who wish to continue their professional training abroad. In this way the 
University of Pula shows that it considers the mobility of scientists as a means of 
raising the quality of scientific excellence and human resources management. The 
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above said documents will also help with the implementation of the Charter and Code 
which the University signed and for the implementation of which a Strategy will be 
prepared.  
 
After initiating the procedure of joining the LCP and holding the Workshop on the 
Implementation of the European Charter for Researchers and the Code of Conduct 
for the Recruitment of Researchers in Zagreb on 7 December 2010 organized by the 
Ministry of Science, Education and Sports and the Agency for Mobility and the EU 
Programs, the University  initiated the procedure consisting of six steps:  
 
1. Preparation of an internal analysis implemented by the institution itself and through 
which the practices of the institution are compared to the principles of the Charter 
And Code. The internal analysis is drawn up based on the results of the research at 
the University of Pula, and it contains the data on the forty principles of the Charter 
and Code through the relevant legislation which enables or makes impossible to 
apply principles, institution rules and practices related to the principles, list of 
activities which are to be undertaken, holders of these activities and implementation 
deadlines.  
 
2. Implementation of an on-line survey on the analysis of the situation in terms of 
observing the principles of the Charter and Code in the University practices. This 
research aims at determining the current level of acting in compliance with the 
principles of the Charter and Code at the University of Pula according to the 
questionnaire examining the following four dimensions: (a) the openness and 
objectivity of tenders and selection processes as well as the transferability of 
subventions, b) healthcare and retirement plan and additional income for researchers 
in mobility programs, c) desirable employment and working conditions, and d) 
improving European researchers’ training, skills and experience. The survey was 
implemented online from 26 January until 1 February and from 9 February until 12 
February of this year.  
 
The University has recognized the importance for its researchers to join this process 
for the purpose of achieving objectivity of its internal analysis, as well as in terms of 
easier implementation of planned activities. For implementing the research a 
questionnaire was used that the University of Rijeka ceded to all institutions. The said 
questionnaire has been revised and adapted.  
 
The research by way of survey as a research instrument and the research mentioned 
under step 1 were implemented parallely:  
 
3. Activity Plan (Strategy) is made and represents the summary of the internal 
analysis in several important steps.  
 
All the above stated documents and results are published at the University web 
pages.  
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4. The strategy is analyzed and acknowledged by the European Commission. With 
this acknowledgement the university obtains the right to use the logo "HR Excellence 
in Research" on its website and PR material. 
 
5. Strategy is implemented within the institution based on planned activities described 
in the internal analysis and the action plan.  
 
6. A self-assessment to check whether the implementation is on track is carried out at 
most two years after the acknowledgement; an external evaluation is implemented at 
most four years after the acknowledgement.  Both are renewed every four years.  
 
One of the strategic goals of Juraj Dobrila University of Pula, based on the 
Development Strategy which is being prepared, is to become a research University, 
therefore these documents will be an integral part of this strategy which, following the 
combination of descriptive and emergent approach, continually has to adapt to the 
new national and EU directives and regulations in the Research Area.   
 
The overall procedure has been carried out by Prof. Marli Gonan Božac, PhD, Vice 
Rector for Science and Research along with the professional support of her 
associates: Greta Terman, University lawyer; Barbara Visintin, M.Sc., associate on 
international scientific projects and assistants Toni Milovan and Ana Grdović Gnip. 
The participation of scientists and employees has been realized by filling out the on-
line questionnaire. All the outputs have been examined and approved by Prof. Robert  
Matijašić, PhD, Rector.  
 
The course of procedure so far has gone through without difficulties.  

 
2. Activity plan – summary 
  
11..  WWOORRKKIINNGG  AANNDD  EEDDUUCCAATTIIOONN  CCOONNDDIITTIIOONNSS  OOFF  RREESSEEAARRCCHHEERRSS  
 

AAccttiivviittyy  
  

OOuuttccoommee  //  OOuuttppuutt  
  

WWhhoo  //  RReessppoonnssiibbiilliittyy  
aanndd  ddeeaaddlliinnee  

11..11.. CCrreeaattee  aanndd  ddeeff iinnee  aa  ppllaann  aanndd  ssttrraatteeggyy  ffoorr   yyoouunngg  
rreesseeaarrcchheerr  ccaarreeeerr  ddeevveellooppmmeenntt ..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
IInn  lliinnee  wwiitthh  rreeff..  33..44..  
SSttrraatteeggyy  ffoorr  yyoouunngg  
rreesseeaarrcchh  ccaarreeeerr  
ddeevveellooppmmeenntt  ffiinnaalliisseedd..  
IInnddiivviidduuaall  ccaarreeeerr  
ppllaannnniinngg  pprroocceedduurree  
pprreeppaarreedd..  
  
  
  
  
  

  
SScciieennttiiffiicc  CCoommmmiitttteeee,,  
UUnniivveerrssiittyy  lleeggaall  tteeaamm  
  
FFeebbrruuaarryy  22001122..  
  
  
  
  
  
 

  
11..22.. DDeevveelloopp  mmeecchhaanniissmmss  ffoorr  ccoonntt iinnuuoouuss  tt rraaiinniinngg  aanndd  
eedduuccaatt iioonn  ooff   yyoouunngg  rreesseeaarrcchheerrss  ffoorr  tteeaacchhiinngg  aacctt iivv ii ttyy  ––  
tteeaacchhiinngg  ccoommppeetteenncceess  ccoouurrsseess..  

  
SSeett  aass  oobblliiggaattoorryy  ffoorr  aallll  
yyoouunngg  rreesseeaarrcchheerrss  
bbeeffoorree  tteeaacchhiinngg  aaccttiivviittyy  

SSeennaattee,,  
TTeeaacchhiinngg  CCoommmmiitttteeee    
  
SSeepptteemmbbeerr  22001111..  
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((aass  aassssiissttaanntt  pprrooffeessssoorr))  
ssttaarrttss..    
 

 

 

  

11..33..  IInnttrroodduuccee  cclleeaarr  rruulleess  ooff   PPhhDD  pprrooggrreessss  eevvaalluuaatt iioonn  
aanndd  mmeennttoorriinngg  rroollee  aass  wweell ll ..  

  

  

  

  

  

  
CCrreeaattee  aa  ppoolliiccyy  ffoorr  PPhhDD  
pprrooggrreessss  eevvaalluuaattiioonn  
aanndd  mmeennttoorriinngg  rroollee wwiitthh  
aaccccoommppaannyyiinngg 
ssttaannddaarrddss  aanndd  
pprroocceedduurree..  
 

 

 

  
  
CCoommmmiitttteeee  ffoorr  ppoosstt  
ddooccttoorraall  ssttuuddiieess  
  
FFeebbrruuaarryy  22001122..  
  
  
  
 

  
11..44..  IInnttrroodduuccee  aa  ccoonnttrraaccttuuaall   iinnssttrruummeenntt   tthhaatt   rreegguullaatteess  
tthhee  rreellaatt iioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  mmeennttoorr  aanndd  PPhhDD  ssttuuddeenntt ..  
  
  
  
  
  
  

  
CCrreeaattiioonn  ooff  CCoonnttrraaccttuuaall  
iinnssttrruummeenntt  ttoo  rreegguullaattee  
mmeennttoorr  aanndd  PPhhDD  
ccaannddiiddaattee  rreellaattiioonnsshhiipp..  
 

 

 

  
CCoommmmiitttteeee  ffoorr  ppoosstt  
ddooccttoorraall  ssttuuddiieess,,  
UUnniivveerrssiittyy  lleeggaall  tteeaamm  
  
FFeebbrruuaarryy  22001122..  
 

  
11..55..  IInnttrroodduuccee  wwoorrkkiinngg  hhoouurrss  ff lleexxiibbii ll ii ttyy  aatt   UUnniivveerrssii ttyy  
lleevveell   ffoorr  rreesseeaarrcchheerrss  aanndd  tteeaacchhiinngg  ssttaaff ff ..    
  
  
  
  
  
  

  
AAmmeennddeedd  oorrddiinnaannccee  ooff  
wwoorrkk,,  oonn  wwoorrkkiinngg  
ccoonnddiittiioonnss  wwiitthh  wwoorrkkiinngg  
hhoouurrss  fflleexxiibbiilliittyy  lleeggaall  
ffrraammeewwoorrkk..  
 

 

 

  
UUnniivveerrssiittyy  lleeggaall  tteeaamm,,  
RReeccttoorr  
  
SSeepptteemmbbeerr  22001111..  
 

11..66..  CCoonnssttrruucctt iioonn  ooff   UUnniivveerrssii ttyy  CCaammppuuss..  
  
  
  
  
  
  
  

  
FFiinnaanncciiaall  ssuuppppoorrtt  aatt  
nnaattiioonnaall  oorr  EEUU  lleevveell  ffoorr  
UUnniivveerrssiittyy  CCaammppuuss  
oobbttaaiinneedd..  
  
TThhee  wwoorrkkiinngg  ccoonnddiittiioonnss  
ffoorr  rreesseeaarrcchheerrss’’  
aaccttiivviittiieess  aarree  
eessttaabblliisshheedd..  
 

 

 

RReeccttoorr,,    
SSeennaattee  
  
IInn  pphhaasseess,,  
ccoonnttiinnuuoouussllyy**ddeeppeennddss  
oonn  ggoovveerrnnmmeenntt  aanndd  
EEUU  ffuunnddiinngg..  
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22..  EETTHHIICCSS  AANNDD  PPRROOFFEESSSSIIOONNAALLIISSMM  
 

AAccttiivviittyy  
  

OOuuttccoommee  //  OOuuttppuutt  
  

WWhhoo  //  RReessppoonnssiibbiilliittyy  
aanndd  ddeeaaddlliinnee  

22..11..  DDeevveelloopp  aa  wwaayy  ttoo  eennccoouurraaggee  aanndd  rreewwaarrdd  
rreesseeaarrcchheerrss  wwhhoo  aacchhiieevvee  ''oouuttssttaannddiinngg''   rreessuull ttss  ((ddeeffiinnee  
rreewwaarrdd  aanndd  rreeccooggnniittiioonn  ccrriitteerriiaa  ttoo  eemmpphhaassiiss  qquuaalliittyy  ooff  
wwoorrkk,,  nnoott  tthheeiirr  nnuummbbeerr  aanndd  ffuunnddiinngg  ssoouurrccee))..  

  

  

  

  

  

PPrreeppaarreedd  RRuulleebbooookk  ffoorr  
rreesseeaarrcchheerr  rreewwaarrdd  aanndd  
rreeccooggnniittiioonn  dduuee  ttoo  
‘‘oouuttssttaannddiinngg’’  rreessuullttss  
((iinnddeeppeennddeennttllyy  ooff  
rreegguullaarr  pprroommoottiioonn))  aanndd  
ccoorrrreessppoonnddiinngg  ccrriitteerriiaa..  

FFoouunndd  ffuunnddiinngg  sscchheemmee..  

  

 

  
SSeennaattee,,  
UUnniivveerrssiittyy  lleeggaall  tteeaamm,,  
QQuuaalliittyy  CCoommmmiitttteeee      
  
AApprriill  22001122..  

  
22..22..  EEssttaabbll iisshh  tthhee  pprroocceedduurree  ooff   ssiiggnniinngg  aa  ssttaatteemmeenntt   
wwhheenn  ssttaarrtt iinngg  tthhee  ccoonnttrraacctt ,,  aatt tteesstt iinngg  tthhee  aacccceeppttaannccee  ooff   
tthhee  UUnniivveerrssii ttyy  ooff   PPuullaa  CCooddee  ooff   EEtthhiiccss,,  TThhee  CChhaarrtteerr   aanndd  
tthhee  CCooddee..  
  
  
  

  
PPrreeppaarreedd  ssttaatteemmeenntt  ffoorr  
ssiiggnniinngg  aanndd  pprriinntteedd  
CCooddee  ooff  EEtthhiiccss  aanndd  
CChhaarrtteerr  aanndd  CCooddee  ttoo  
hhaanndd  ttoo  rreesseeaarrcchheerrss..  
  
  

UUnniivveerrssiittyy  lleeggaall  tteeaamm  
 

FFeebbrruuaarryy  22001122..  
 

 

  
22..33..  PPrreeppaarree  aa  ‘‘HHaannddbbooookk  ffoorr  rreesseeaarrcchheerrss’’     
((wwiitthh  bbaassiicc  nnaattiioonnaall  lleeggiissllaattiioonn  aanndd  iinnssttiittuuttiioonnaall  rruulleess))  
  
  
  
  
  

  
HHaannddbbooookk  ffoorr  
rreesseeaarrcchheerrss  ffiinnaalliisseedd..  
 

 

 

 

  
UUnniivveerrssiittyy  lleeggaall  tteeaamm,,  
SScciieennttiiffiicc  CCoommmmiitttteeee      
 

AApprriill  22001122..  
 

  
22..44..  SSttrreennggtthheenn  tthhee  rreellaatt iioonnsshhiippss  wwii tthh  bbuussiinneessss  
eennvviirroonnmmeenntt   aanndd  nnoonn  pprrooff ii tt   sseeccttoorr..    
  
  
  
  

  
DDeetteerrmmiinneedd  cclleeaarr  rruulleess  
ffoorr  ccooooppeerraattiioonn  aanndd  
ffuunnddiinngg  iinn  aa  BBuussiinneessss  ––
UUnniivveerrssiittyy  ccooooppeerraattiioonn  
ppoolliiccyy..  
  
  

  
RReeccttoorr,,    
UUnniivveerrssiittyy  lleeggaall  tteeaamm  
  
SSeepptteemmbbeerr  22001122..  
  

  
22..55  IInnttrroodduuccee  aa  rreesseeaarrcchheerr  oommbbuuddssmmaann  rroollee..  
  
 

 

  

  
OOmmbbuuddssmmaann  rroollee  
eessttaabblliisshheedd  bbyy  
eennggaaggiinngg  aa  ppeerrssoonn  aadd  
hhoocc,,  wwiitthhiinn  oorr  wwiitthhoouutt  
tthhee  UUnniivveerrssiittyy  
  

  
UUnniivveerrssiittyy  lleeggaall  tteeaamm  
    
AApprriill  22001122..  
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33..  HHUUMMAANN  RREESSOOUURRCCEE  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  
 

AAccttiivviittyy  
  

OOuuttccoommee  //  OOuuttppuutt  
  

WWhhoo  //  RReessppoonnssiibbiilliittyy  
aanndd  ddeeaaddlliinnee  

  
33..11.. IInnttrroodduucctt iioonn  ooff   pprrooffeessssiioonnaall   rroollee  aatt   UUnniivveerrssii ttyy  
lleevveell   ooff   aann  eexxppeerrtt   ooff   hhuummaann  rreessoouurrcceess  
((wwhhoo  wwoouulldd  ccaarrrryy  oouutt  aa  qquuaalliittaattiivvee  aasssseessssmmeenntt  ooff  
ccaannddiiddaatteess  aanndd  ssuuppppoorrtt  tthhee  eexxppeerrtt  ccoommmmiitttteeeess  iinn  sseelleeccttiioonn  
pprroocceedduurreess,,  ddoo  ccaarreeeerr  ddeevveellooppmmeenntt  ppllaannss,,  iimmpprroovvee  tthhee  
sseelleeccttiioonn  aanndd  rreeccrruuiittmmeenntt  pprroocceessss  iinn  lliinnee  wwiitthh  ccuurrrreenntt  
ttrreennddss  aanndd  bbee  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  aallll  pprroocceesssseess  iinn  tthhee  aarreeaa  ooff  
HHRR))  
**NNeeeeddss  aapppprroovvaall   ffoorrmm  nnaatt iioonnaall   lleevveell   ((MMiinniissttrryy))  aass  nneeww  
jjoobb  ppoossii tt iioonn..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
EEmmppllooyyeedd  aa  
pprrooffeessssiioonnaall  HHRR  aatt  
UUnniivveerrssiittyy  lleevveell..  
CCrreeaattiioonn  ooff  rreeccrruuiittmmeenntt  
aanndd  sseelleeccttiioonn  
pprroocceedduurree,,  jjoobb  
aannnnoouunncceemmeenntt  
pprroocceedduurree  bbyy  EEUU  
ssttaannddaarrddss,,  HHRR  ppoolliiccyy,,  
ccaarreeeerr  ddeevveellooppmmeenntt  
pprroocceedduurree,,  eevvaalluuaattiioonn  
gguuiiddeelliinneess  aanndd  ffoorrmmss..    
SSuuppppoorrtt  ffeelllloowwsshhiipp  bbyy  
oorrggaanniissiinngg  tthheemmaattiicc  
wwoorrkksshhooppss  oonn  pprroobblleemm  
ssoollvviinngg  oorr  
bbrraaiinnssttoorrmmiinngg  oonn  
iinnssttiittuuttiioonnaall  iissssuueess..  
  
  

RReeccttoorr,,  
UUnniivveerrssiittyy  lleeggaall  tteeaamm  
  
DDaattee**ddeeppeennddss  oonn  
MMiinniissttrryy  aapppprroovvaall..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

33..22..  CCrreeaatt iioonn  ooff   ddaattaabbaassee  ((iinn  oorrddeerr  ttoo  eennccoouurraaggee  
pprrooffeessssiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt,,  mmoonniittoorr  aanndd  eevvaalluuaattee  ootthheerr  
ffoorrmmss  ooff  rreesseeaarrcchheerrss’’  mmoobbiilliittyy,,  pprrooffeessssiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt,,  
ttrraacckk  tteeaacchhiinngg  aaccttiivviittyy,,  sscciieennttiiffiicc  wwoorrkk  aanndd  mmeennttoorriinngg  
aaccttiivviittiieess  iinn  oovveerraallll  nnoorrmm))..    

  
  
  
  
  
  
  
  

  
CCrreeaatteedd  iinnddiivviidduuaall  
rreesseeaarrcchheerr  ffiillee  
ccoolllleeccttiioonn  wwiitthh  HHRR  ddaattaa  
ccoonntteenntt..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
SScciieennttiiffiicc  CCoommmmiitttteeee,,  
UUnniivveerrssiittyy  lleeggaall  tteeaamm  
((HHRR  pprrooffeessssiioonnaall  iinn  
cchhaarrggee  --    **ddeeppeennddss  
oonn  MMiinniissttrryy  aapppprroovvaall))  
  
MMaarrcchh  22001122..,,  
ccoonnttiinnuuoouussllyy    
 

  
33..33..  CCrreeaatt iioonn  ooff   aann  eennvviirroonnmmeenntt   wwhhiicchh  pprroommootteess  
aawwaarreenneessss  ooff   ll ii ffeelloonngg  pprrooffeessssiioonnaall   ddeevveellooppmmeenntt   
iimmppoorrttaannccee  ((eedduuccaattiioonn  aanndd  ttrraaiinniinngg,,  eexxppeerriieennccee  aanndd  
kknnoowwlleeddggee  eexxcchhaannggee,,  ggeettttiinngg  aaccqquuaaiinnttaannccee  wwiitthh  ggoooodd  
pprraaccttiicceess  ffrroomm  aabbrrooaadd))..  
  
  
  
  
  
  
  

  
PPrreeppaarraattiioonn  ooff  
eedduuccaattiioonn  aanndd  ttrraaiinniinngg  
ppoolliiccyy..  SSuuppppoorrttiivvee  rroollee  
ooff  HHRR  pprrooffeessssiioonnaall  iinn  
aarreeaa  ooff  eedduuccaattiioonn  aanndd  
ttrraaiinniinnggss..  
  
  
  
  
  
  

  
EExxppeerrtt  CCoouunncciillss’’  ooff  
eeaacchh  UUnniivveerrssiittyy  
ddeeppaarrttmmeenntt    
((HHRR  pprrooffeessssiioonnaall  iinn  
cchhaarrggee--**ddeeppeennddss  oonn  
MMiinniissttrryy  aapppprroovvaall))  
  
JJuunnee  22001122..  
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33..44..  CCrreeaatt iinngg  ddeevveellooppmmeenntt   aacctt iioonn  ppllaannss  ffoorr   eeaacchh  
UUnniivveerrssii ttyy  ddeeppaarrttmmeenntt     
((aass  bbaassiiss  ffoorr  ssyysstteemmaattiicc  aanndd  rreeaalliissttiicc  ppllaannnniinngg  ooff  hhuummaann  
rreessoouurrccee  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  aassssoocciiaatteedd  jjoobbss))  
  
  
  
  
  

  
PPrreeppaarreedd  aanndd  
aauutthhoorriisseedd  
DDeevveellooppmmeenntt  aaccttiioonn  
ppllaannss  ffoorr  eeaacchh  
UUnniivveerrssiittyy  ddeeppaarrttmmeenntt..  
UUnniivveerrssiittyy  ddeevveellooppmmeenntt  
ssttrraatteeggyy  22001100..--22001155..  
ffiinnaalliisseedd.. 

  
  
RReeccttoorr,,    
HHeeaaddss  ooff  ddeeppaarrttmmeenntt  
  
SSeepptteemmbbeerr  22001122..  
 

 

 

  
33..55.. SSttrroonnggeerr  uussee  ooff   ppoossssiibbii ll ii tt iieess  ffoorr   sshhoorrtt   mmoobbii ll ii ttyy  ((ttoo  
lleeaarrnn  ffrroomm  ggoooodd  pprraaccttiisseess  ooff  EEUU  UUnniivveerrssiittiieess,,  ddiissttaanntt  
pprroojjeecctt  nneettwwoorrkkiinngg,,  ccoo--aauutthhoorrsshhiipp  eennccoouurraaggiinngg  aanndd  eecccc..))   
  
  
  

  
MMoobbiilliittyy  pprrooggrraammmmee  
eexxppaannssiioonn  ((LLLLPP,,  
CCEEEEPPUUSS))  
  
 

 

  
RReeccttoorr,,      IInntteerrnnaattiioonnaall  
OOffffiiccee  
  
DDeecceemmbbeerr  22001133..  
  

  
  
44..  FFIINNAANNCCIINNGG  
 

AAccttiivviittyy  
  

OOuuttccoommee  //  OOuuttppuutt  
  

WWhhoo  //  RReessppoonnssiibbiilliittyy  
aanndd  ddeeaaddlliinnee  

44..11..  SSttrreennggtthheenniinngg  tthhee  eexxiisstt iinngg  UUnniivveerrssii ttyy  FFuunndd  ((ttoo  
ssuuppppoorrtt  nneeww  pprroojjeeccttss  aanndd  tthheeiirr  tteeaamm  lleeaaddeerrss,,  ttrraaiinniinngg  aanndd  
eedduuccaattiioonn  ooff  rreesseeaarrcchheerrss))  

  

  

  

  

  

  

  
RReeoorrggaanniizzeedd  UUnniivveerrssiittyy  
FFuunndd  ssttrruuccttuurree  aanndd  
aalltteerrnnaattiivvee  ffiinnaannccee  
ssoouurrccee  ffoouunndd  ((llooccaall  
bbuussiinneessss  ssuuppppoorrtt  
tthhrroouugghh  ddoonnaattiioonn  oorr  
rreesseeaarrcchh  eennggaaggeemmeennttss,,  
ccrreeaattiioonn  aanndd  sseelllliinngg  ooff  
nneeww  LLLLPP  pprrooggrraammmmeess  
ffoorr  aadduullttss))..  DDeessiiggnn  
ffuunnddiinngg  ccrriitteerriiaa..  
 

RReeccttoorr,,    
SSeennaattee  
  
CCoonnttiinnuuoouussllyy  
  
  
  
  
  
  
  
 

  

44..22..  EEnnccoouurraaggiinngg  tthhee  uussee  ooff   EEUU  ffuunnddss  ((tthhrroouugghh  ttrraaiinniinngg  
aanndd  iinnffoorrmmiinngg))  

  

  

  

  
  
  

  
PPoosstteedd  pprroojjeecctt  
ppoossssiibbiilliittiieess  aanndd  
ffoouunnddiinngg  ooppppoorrttuunniittiieess  
oonn  UUnniivveerrssiittyy  ooffffiicciiaall  
wweebb..  HHoossttiinngg  
wwoorrkksshhooppss  oorrggaanniisseedd  
bbyy  AAggeennccyy  aanndd  MMiinniissttrryy  
rreepprreesseennttaattiivveess..  
 

 

SScciieennccee  ooffffiiccee  ((iinn  
ddeevveellooppmmeenntt))  
IInntteerrnnaattiioonnaall  OOffffiiccee  
  
CCoonnttiinnuuoouussllyy  
  
  
  
 

  

44..33..  CCrreeaatt iioonn  ooff   iinnsstt ii ttuutt iioonnaall   ccaappaabbii ll ii tt iieess  ttoo  ssuuppppoorr tt   
rreesseeaarrcchheerrss’’   aabbsseennccee..  

  

  

  
LLeeggaall  bbaassiiss  eessttaabblliisshheedd  
ffoorr  ssuuppppoorrttiinngg  sseeccttoorr  
aanndd  pprriivvaattee  //  ppuubblliicc  
mmoobbiilliittyy..   

  
UUnniivveerrssiittyy  lleeggaall  tteeaamm  
 

CCoonnttiinnuuoouussllyy  
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55..  PPOOPPUULLAARRIISSAATTIIOONN  OOFF  SSCCIIEENNCCEE  
 

55..11..  SSttrreennggtthheenniinngg  ppuubbll iicc  rreellaatt iioonnss  aaff ffaaiirrss  tthhrroouugghh  
UUnniivveerrssii ttyy’’ss  ppuubbll iicc  rreellaatt iioonn  ooff ff iiccee..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
EEmmppllooyyeedd  PPRR  eexxppeerrtt  aatt  
UUnniivveerrssiittyy  lleevveell  
rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  aallll  
aaccttiivviittiieess  iinn  tthhee  aarreeaa  ooff  
ppuubblliicc  rreellaattiioonnss..**  
NNeeeeddss  aapppprroovvaall   ffoorrmm  
nnaatt iioonnaall   lleevveell   
((MMiinniissttrryy))  aass  nneeww  jjoobb  
ppoossii tt iioonn..  
  
RReelleeaassee  ooff  pprreessss  
mmaatteerriiaallss  ((nneewwss,,  
iinntteerreessttiinngg  iinnffoorrmmaattiioonn  
aanndd  ccuurrrreenntt  aaffffaaiirrss))  
aabboouutt  sscciieennccee  ttoo  mmeeddiiaa    
((ttoo  aaccqquuaaiinntt  tthhee  ppuubblliicc  
wwiitthh  sscciieennttiiffiicc  
aacchhiieevveemmeennttss  ooff  tthhee  
iinnssttiittuuttiioonn  aanndd  sscciieennccee  
iinn  ggeenneerraall))..  
 

RReeccttoorr,,    
UUnniivveerrssiittyy  lleeggaall  tteeaamm  
  
((PPRR  eexxppeerrtt))    
 

DDaattee  **  ddeeppeennddss  oonn  
MMiinniissttrryy  aapppprroovvaall..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

55..22..  EEnnhhaanncciinngg  ppuubbll iicc  iinntteerreesstt   iinn  sscciieennccee  aanndd  
ssttrreennggtthheenniinngg  tthhee  UUnniivveerrssii ttyy  iiddeenntt ii ttyy  aanndd  pprreesseennccee  iinn  
tthhee  mmeeddiiaa..  

  

  

  

AAnnnnuuaall  ppllaann  aanndd  
oorrggaanniizzeedd  ppuubblliicc  
lleeccttuurreess  aanndd  tthheemmaattiicc  
rroouunndd  ttaabblleess  pprreeppaarreedd  
  
  
  
  

  
HHeeaaddss  ooff  
ddeeppaarrttmmeennttss  //  
ddiivviissiioonnss  aanndd  cchhaaiirrss..  
  
CCoonnttiinnuuoouussllyy,,  ssttaarrttiinngg  
ffrroomm  OOccttoobbeerr  22001111..  
  

  
66..  IINNIITTIIAATTIIVVEESS  AATT  NNAATTIIOONNAALL  LLEEVVEELL  
 

AAccttiivviittyy  
  

OOuuttccoommee  //  OOuuttppuutt  
  

WWhhoo  //  RReessppoonnssiibbiilliittyy  
aanndd  ddeeaaddlliinnee  

66..11..  IInnccrreeaassee  ooff   ffuunndd  aall llooccaatt iioonn  ffoorr  sscciieennccee  aatt   nnaatt iioonnaall   
lleevveell   ((iinn  oorrddeerr  ttoo  eennccoouurraaggee  ccoonnnneeccttiioonnss  wwiitthh  iinndduussttrryy  aanndd  
wwiiddeerr  ccoommmmuunniittyy  ffoorr  jjooiinntt  pprroojjeeccttss))..  

  

  

  

IInniittiiaattee  aa  nneeww  
ssuuppppoorrttiivvee  llaaww  
aammeennddmmeenntt..  
AAddoopptt  tthheemm  oonn  tthhee  
iinnssttiittuuttiioonnaall  lleevveell..  
 

RReeccttoorr,,    
SScciieennttiiffiicc  CCoommmmiitttteeee  
  
CCoonnttiinnuuoouussllyy  uupp  ttoo  
22001144..  
  
 

66..22..  CCrreeaatt iioonn  ooff   aapppprroopprriiaattee  IInnsstt ii ttuutt iioonnaall   ff rraammeewwoorrkk  
tthhaatt   wwoouulldd  eennaabbllee  lloonnggeerr  mmoobbii ll ii ttyy  ffoorr  rreesseeaarrcchheerrss  
((mmoobbiilliittyy  sseemmeesstteerr  oorr  cceerrttaaiinn  ssttaattuuss  ooff  ccaarreeeerr  ssttaaggee  
rreesseerrvveedd  ffoorr  mmoobbiilliittyy))..  

IInniittiiaattee  aa  ssuuppppoorrttiivvee  
ffrraammeewwoorrkk  oonn  tthhee  
iinnssttiittuuttiioonnaall  lleevveell..  
  

  
RReeccttoorr,,    
UUnniivveerrssiittyy  lleeggaall  tteeaamm  
SScciieennttiiffiicc  CCoommmmiitttteeee  
  
CCoonnttiinnuuoouussllyy  uupp  ttoo  
22001144..  
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66..33..  IInnttrroodduucctt iioonn  ooff   oopptt iioonnss  aatt   nnaatt iioonnaall   lleevveell   ffoorr  
rreesseeaarrcchheerrss  ttoo  oopptt   ffoorr  aa  pprreeddoommiinnaanntt llyy  sscciieenntt ii ff iicc  
ccaarreeeerr  oorr  ttoo  wwoorrkk  ddoommiinnaanntt llyy  iinn  tteeaacchhiinngg..    

  

  

  

  

IInniittiiaattee  aa  nneeww  
ssuuppppoorrttiivvee  llaaww  
aammeennddmmeenntt..  
AAddoopptt  tthheemm  oonn  tthhee  
iinnssttiittuuttiioonnaall  lleevveell..  
..    
  

  
RReeccttoorr,,  
UUnniivveerrssiittyy  lleeggaall  tteeaamm,,  
SScciieennttiiffiicc  CCoommmmiitttteeee      
  
CCoonnttiinnuuoouussllyy  uupp  ttoo  
22001144..  
 

  

66..44..  FFuurrtthheerr  wwoorrkk  oonn  tthhee  iinnii tt iiaatt iivvee  ttoo  ddeeff iinnee  ssttaattuuss  aanndd  
ffuunnddiinngg  ooff   ppoosstt--ddooccttoorraall   eemmppllooyymmeenntt ..  

  

  

  

  
EEssttaabblliisshheedd  ffuunnddiinngg  
sscchheemmee  ffoorr  ppoosstt--
ddooccttoorraall  eemmppllooyymmeenntt  aatt  
nnaattiioonnaall  lleevveell..  
 

 

 

 

  
RReeccttoorr,,  
UUnniivveerrssiittyy  lleeggaall  tteeaamm,,  
SScciieennttiiffiicc  CCoommmmiitttteeee      
  
CCoonnttiinnuuoouussllyy  uupp  ttoo  
22001144..  
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