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            AAKKCCIIJJSSKKII  PPLLAANN 
 
1. Uvod 
 
Europska komisija je u travnju 2005. godine usvojila preporuke o Europskoj povelji za 
istraživače (u daljnjem tekstu: Povelja)  i Kodeksu o zapošljavanju istraživača (u 
daljnjem tekstu: Kodeks) kojima se postavlja niz principa koji značajno usmjeravaju 
ulogu, odgovornosti i prava istraživača, poslodavaca i financiranja u području 
istraživanja. Pomoću navedenih se dokumenata unaprijeñuje istraživačka aktivnost 
zemalja Europske unije. 
 
Na temelju Nacionalnog programa Republike Hrvatske za pristupanje Europskoj uniji – 
2008. godine Republika Hrvatska se obvezala i u skladu s time izradila Akcijski plan za 
mobilnost istraživača koji se temelji na Priopćenju o Europskom partnerstvu za 
istraživače, a kojim se svim znanstvenim organizacijama preporučuje pristupiti 
potpisivanju i implementaciji Povelje i Kodeksa u svrhu poboljšanja uvjeta za mobilnost 
istraživača. 
 
Danas je više od 1000 institucija iz 28 EU zemalja usvojilo principe Povelje i Kodeksa. 
Sveučilište Jurja Dobrila u Puli potpisalo je 30. travnja 2010. godine Deklaraciju o 
pristupanju Europskoj povelji za istraživače i Kodeksu o zapošljavanju istraživača (u 
daljnjem tekstu Deklaracije). Činom potpisivanja Deklaracije Sveučilište Jurja Dobrile u 
Puli prihvatilo je inicijativu Europske komisije koja je usvojila ove dokumente s ciljem 
unapreñenja mogućnosti zapošljavanja i povećanja vrijednosti istraživačke karijere kao 
vitalnih elemenata uspostave europskog istraživačkog prostora. 
 
Sveučilište u Puli je u veljači 2011. godine  imenovalo lokalnu kontakt točku (Local 
contact point – LCP) i time se priključilo hrvatskoj EURAXESS mreži koju sada čini 
devet znanstvenih organizacija. Sveučilište se time pridružilo obitelji od preko 200 
uslužnih centara u cijeloj Europi, te je na taj način ojačalo infrastrukturu za prijem stranih 
znanstvenika. Naime, lokalne kontakt točke u suradnji s EURAXESS uslužnim centrom 
koji je dio Agencije za mobilnost i programe Europske unije, pružaju administrativnu, 
pravnu i drugu pomoć stranim znanstvenicima koji žele nastaviti karijeru u Hrvatskoj, ali i 
domaćim znanstvenicima koji se odlaze usavršavati u inozemstvo. Na taj način, 
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Sveučilište u Puli pokazuje da mobilnost znanstvenika shvaća kao sredstvo podizanja 
kvalitete znanstvene uspješnosti i upravljanja ljudskim resursima. Navedeni instrumenti 
će pomoći i implementaciji  Povelje i Kodeksa koje je Sveučilište potpisalo i radi čije se 
provedbe donosi Strategija. 
 
Nakon započetog postupka uključivanja u LCP i nakon održane Radionice o 
implementaciji Europske povelje za istraživače i Kodeksa o zapošljavanju istraživača u 
Zagrebu 7. prosinca 2010. u organizaciji Ministarstva znanosti, obrazovanja i športa i 
Agencije za mobilnost i programe EU, Sveučilište je pristupilo  postupku sastavljenom 
od šest koraka: 
 
1. Izrada interne analize koju provodi sama institucija, a kojom se usporeñuje praksa 
institucije s principima Povelje i Kodeksa. Interna analiza sastavljena je na temelju 
rezultata istraživanja na Sveučilištu u Puli, a sadrži podatke o četrdeset načela Povelje i 
Kodeksa kroz  relevantno zakonodavstvo koje omogućuje ili onemogućuje primjenu 
načela, institucijska pravila i praksu vezana uz načela, popis aktivnosti koje je potrebno 
poduzeti, nositelje aktivnosti i rokove provedbe. 
 
2. Provoñenje on-line istraživanja o analizi stanja u smislu zastupljenosti načela Povelje i 
Kodeksa u praksi Sveučilišta. Cilj istraživanja bio je utvrditi postojeću razinu 
zastupljenosti načela Kodeksa i Povelje na Sveučilištu u Puli prema upitniku koji 
propituje četiri dimenzije: (a) otvorenost i objektivnost  selekcijskih i natječajnih 
postupaka i prenosivost subvencija,  (b) zdravstveno i mirovinsko osiguranje te dodatni 
prihodi za istraživače u programima mobilnosti, (c) poželjno zaposlenje i uvjeti rada i (d) 
unaprijeñenje usavršavanja, vještina i iskustava europskih istraživača. Popunjavanje 
ankete odvijalo se on –line od 26. siječnja do 1. veljače i od  9. veljače do 12. veljače 
o.g. 
 
Sveučilište je prepoznalo važnost uključivanja istraživača na Sveučilištu u ovaj proces 
kako u smislu dobivanja objektivnosti interne analize, tako i u smislu kasnije lakše 
implementacije planiranih aktivnosti. Za provoñenje istraživanja korišten je upitnik koji je 
svim institucijama ustupilo Sveučilište u Rijeci. Navedeni je upitnik revidiran i prilagoñen.  
 
Istraživanje pomoću upitnika kao instrumenta istraživanja i istraživanje iz koraka 1. 
provodili su se usporedno. 
 
3. Izrada Akcijskog plana (strategije) koji predstavlja sažetak interne analize u nekoliko 
najvažnijih koraka.  
 
Svi se gore navedeni dokumenti i rezultati javno objavljuju na internetskim stranicama 
Sveučilišta. 
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4. Strategija se analizira i priznaje od Europske komisije. S tim priznanjem Sveučilište 
dobiva pravo korištenja loga «HR Excellence in Research» na svojim mrežnim 
stranicama i u promotivnom materijalu. 
 
5. Strategija se provodi na instituciji na temelju planiranih aktivnosti opisanih u internoj 
analizi i akcijskom planu. 
 
6. Kako bi se ispitala implementacija Strategije samovrednovanje se provodi nakon dvije 
godine a vanjska evaluacija nakon četiri godine od dobivanja priznanja. Oboje se 
obnavljaju svake četiri godine. 
 
Jedan od strateških ciljeva Sveučilišta Jurja Dobrile u Puli, a na temelju Razvojne 
strategije koja je u izradi, je istraživačko Sveučilište, te će sljedom toga i ovi dokumenti 
biti integralni dio navedene strategije koja se sljedeći kombinaciju deskriptivnog i 
emergentnog pristupa kontinuirano mora prilagoñavati novim nacionalnim i EU 
direktivama i propisima u istraživačkom prostoru. 
 
Cjelokupni postupak provela je prorektorica za znanost i istraživanje prof.dr.sc. Marli 
Gonan Božac uz stručnu pomoć suradnika: Grete Terman, pravnice Sveučilišta; mr. sc. 
Barbare Visintin, suradnice na meñunarodnim znanstvenim projektima i asistenata 
Tonija Milovana i Ane Grdović Gnip. Uključenost znanstvenika i zaposlenika ostvarena 
je popunjavanjem on – line upitnika. Izrañene dokumente kao rezultat dosadašnjeg rada 
proučio je i prihvatio rektor prof. dr. sc. Robert Matijašić. 
 
Dosadašnji je postupak izrade protekao bez poteškoća. 
 
 
2. Plan aktivnosti – sažetak 
 
  
11..  RRAADDNNII  UUVVJJEETTII  II  UUSSAAVVRRŠŠAAVVAANNJJEE  IISSTTRRAAŽŽIIVVAAČČAA    
 

AAkkttiivvnnoosstt  
  

IIsshhoodd  //  rreezzuullttaatt  
  

TTkkoo  //  ooddggoovvoorrnnoossttii  ii  
vvrreemmeennsskkii  rrookk  

11..11.. IIzzrraaddii tt ii   ii   ddeeff iinnii rraatt ii   ppllaann//  ssttrraatteeggii jjuu  rraazzvvoojjaa  kkaarrii jjeerree      
mmllaaddiihh  iissttrraažžiivvaaččaa..      
  
  
  
  
  

  
UU  sskkllaadduu  ss  ttooččkkoomm  33..44..  
--      zzggoottoovvlljjeennaa  ssttrraatteeggiijjaa  
nnaapprreeddoovvaannjjaa  mmllaaddiihh  
iissttrraažžiivvaaččaa..  
IIzzrraaññeennaa  pprroocceedduurraa  zzaa  
rraazzvvoojj  iinnddiivviidduuaallnnoogg  
ppllaannaa  kkaarriijjeerree..      
  

  
OOddbboorr  zzaa  zznnaannoosstt,,  
pprraavvnnii  ttiimm  SSvveeuuččiilliiššttaa  
  
VVeelljjaaččaa,,  22001122..  
  
 

 

  
11..22.. RRaazzvvii tt ii   mmeehhaanniizzmmee  uussaavvrrššaavvaannjjaa  ii   eedduukkaaccii jjee  

  
OObbvveezzuujjuuććii  zzaa  ssvvee  

  
SSeennaatt,,  
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mmllaaddiihh  iissttrraažžiivvaaččaa  zzaa  rraadd  uu  nnaassttaavvii   --  pprrooggrraammii  
sstt jjeeccaannjjaa  nnaassttaavvnniiččkkiihh  kkoommppeetteennccii jjaa..   
  
  
  
  

mmllaaddee  iissttrraažžiivvaaččee,,  pprriijjee  
nneeggoo  llii  zzaappooččnnee    rraadd  uu  
nnaassttaavvii,,  aa  nnaajjkkaassnniijjee  ddoo  
ssttjjeeccaannjjaa  zzvvaannjjaa  
ddoocceennttaa..      
 

 

OOddbboorr  zzaa  nnaassttaavvuu  
  
RRuujjaann,,  22001111..  
 

 

  

11..33..  UUvveesstt ii   jjaassnnaa  pprraavvii llaa  eevvaalluuaaccii jjee  rraaddaa  ddookkttoorraannaaddaa  
tt ii jjeekkoomm  ddookkttoorrsskkoogg  ssttuuddii jjaa    ttee  uullooggee  ssaammiihh  mmeennttoorraa..  
  
  

  

  
OOssmmiiššlljjeennaa  ppoolliittiikkaa  zzaa  
eevvaalluuaacciijjuu  rraaddaa  
ddookkttoorraannddaa  ii  mmeennttoorraa  ss  
pprraatteeććiimm  ssttaannddaarrddiimmaa  ii  
pprroocceedduurroomm..  
  
 

  
VViijjeeććee  
ppoosslliijjeeddiipplloommsskkiihh  
ssttuuddiijjaa  
  
VVeelljjaaččaa,,  22001122..  
  
  
  
  

  
11..44..  UUssppoossttaavvii tt ii   uuggoovvoorrnnii   ooddnnooss  mmeennttoorr--  ddookkttoorraanndd..  
  
  
  
  
  

  
OOssmmiiššlljjeenn  uuggoovvoorrnnii  
iinnssttrruummeenntt  kkoojjii  rreegguulliirraa  
ooddnnooss  mmeennttoorraa  ii  
ddookkttoorraannddaa..  
 

 

  
VViijjeeććee  
ppoosslliijjeeddiipplloommsskkiihh  
ssttuuddiijjaa  
  
PPrraavvnnii  ttiimm  SSvveeuuččiilliiššttaa  
  
VVeelljjaaččaa,,  22001122..  
  

  
11..55..  UUvvooññeennjjee  ff lleekkssiibbii llnnoogg  rraaddnnoogg  vvrreemmeennaa  nnaa  
SSvveeuuččii ll iiššnnoojj   rraazziinnii   zzaa  iisstt rraažžiivvaaččee  ii   nnaassttaavvnnoo  oossoobbll jjee..    
  
  
  

  
NNaaddooppuunnjjeenn  PPrraavviillnniikk  oo  
rraadduu  uuvvooññeennjjeemm  ooppcciijjee      
fflleekkssiibbiillnnoogg  rraaddnnoogg  
vvrreemmeennaa..  
 

  
PPrraavvnnii  ttiimm  SSvveeuuččiilliiššttaa,,  
RReekkttoorr  
  
RRuujjaann  22001111..  
 

11..66..  IIzzggrraaddnnjjaa  SSvveeuuččii ll iiššnnoogg  kkaammppuussaa..    
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
OOssttvvaarreennaa  ffiinnaanncciijjsskkaa  
ppooddrršškkaa  nnaa  nnaacciioonnaallnnoojj  
iillii  EEUU  rraazziinnii  zzaa  
iizzggrraaddnnjjuu  SSvveeuuččiilliiššnnoogg  
kkaammppuussaa..  
  
OOssttvvaarreennii  ooddlliiččnnii  rraaddnnii  
uuvvjjeettii  zzaa  iissttrraažžiivvaaččee  ii  
nnaassttaavvnniikkee  nnaa  
SSvveeuuččiilliiššttuu..    
  
  
  
 

 

RReekkttoorr,,    
SSeennaatt  
  
UU  ffaazzaammaa,,  
kkoonnttiinnuuiirraannoo,,  
ddaattuummii**  oovviissee  oo  
ffiinnaacciirraannjjuu  iizz  
pprroorraaččuunnaa  RRHH  kkaaoo  ii  oo    
EEUU  ffoonnddoovviimmaa..  
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22..  EETTIIČČNNOOSSTT  II  PPRROOFFEESSIIOONNAALLNNOOSSTT  
 

AAkkttiivvnnoosstt  
  

IIsshhoodd  //  rreezzuullttaatt  
  

TTkkoo  //  ooddggoovvoorrnnoossttii  ii  
vvrreemmeennsskkii  rrookk  

22..11..  OOssmmiissll ii tt ii   nnaaččiinn  ppoott iiccaannjjaa  ii   nnaaggrraaññiivvaannjjaa  
iisstt rraažžiivvaaččaa  kkoojj ii   ssuu  ppoosstt iiggll ii   iizznniimmnnee  rreezzuull ttaattee..      
((DDeeffiinniirraattii  kkrriitteerriijjee  ii  nnaaggrraaddee  kkaakkoo  bbii  ssee  ssttaavviioo  nnaaggllaassaakk  nnaa  
kkvvaalliitteettuu  rraaddoovvaa,,  aa  nnee  nnaa  nnjjiihhoovv  bbrroojj..))    
  

  

  

  

  

PPrriipprreemmlljjeenn  ''PPrraavviillnniikk  oo  
ppoottiiccaannjjuu  ii  nnaaggrraaññiivvaannjjuu  
iissttrraažžiivvaaččaa''  kkoojjii  ppoossttiižžuu  
iizznniimmnnee  rreezzuullttaattee  
((nneeoovviissnnoo  oo  rreeddoovviittoomm  
ppoossttuuppkkuu  iizzbboorraa  uu  
zzvvaannjjee))..  PPrriipprreemmlljjeennii  
ooddggoovvaarraajjuuććee  kkrriitteerriijjii..    

PPrroonnaaññeennaa  ffiinnaanncciijjsskkaa  
kkoonnssttrruukkcciijjaa..    

  

 

  
SSeennaatt,,  
pprraavvnnii  ttiimm  SSvveeuuččiilliiššttaa,,  
OOddbboorr  zzaa  kkvvaalliitteettuu  
  
TTrraavvaannjj,,  22001122..  

  
22..22..  UUssppoossttaavvii tt ii   pprroocceedduurruu  ppoottppiissiivvaannjjaa  iizzjjaavvee  pprrii ll iikkoomm  
zzaappooššll jjaavvaannjjaa  kkoojjoomm  bbii   ssee  ppoottvvrrddii lloo  pprriihhvvaaććaannjjee  
''EEtt iiččkkoogg  kkooddeekkssaa  SSvveeuuččii ll iiššttaa  uu  PPuull ii ''   ttee  ''PPoovveell jjee  ii   
kkooddeekkssaa'' ..  
  
  
    
  
  
  

PPrriipprreemmlljjeennaa  iizzjjaavvaa  zzaa  
ppoottppiissiivvaannjjee,,  ''EEttiiččkkii  
kkooddeekkss  SSvveeuuččiilliiššttaa  uu  
PPuullii''  ii  ''PPoovveelljjaa  ii  kkooddeekkss''  
zzaa  uurruuččiittii  iissttrraažžiivvaaččiimmaa  
pprriilliikkoomm  zzaappooššlljjaavvaannjjaa..  
  

PPrraavvnnii  ttiimm  SSvveeuuččiilliiššttaa  
 

VVeelljjaaččaa,,  22001122..  
 

 

 

 

  
22..33..  PPrr iipprreemmiitt ii   ''PPrrii rruuččnniikk  zzaa  iisstt rraažžiivvaaččee''  ((ss  oossnnoovvnniimm  
nnaacciioonnaallnniimm  zzaakkoonnooddaavvssttvvoomm  ii  iinnssttiittuucciijjsskkiimm  pprraavviilliimmaa))    
  
  
  
  

  
IIzzrraaññeenn  PPrriirruuččnniikk  zzaa  
iissttrraažžiivvaaččee..  
 

 

 

  
PPrraavvnnii  ttiimm  SSvveeuuččiilliiššttaa,,  
OOddbboorr  zzaa  zznnaannoosstt  
 

TTrraavvaannjj,,  22001122..  
 

  
22..44..  OOssnnaažžiivvaannjjee  ooddnnoossaa  ss  ppoosslloovvnniimm  ookkrruužžeennjjeemm  ii   
nneepprrooff ii ttnniimm  sseekkttoorroomm  uuzz  ooddrreeññiivvaannjjee  jjaassnniihh  pprraavvii llaa  
ssuurraaddnnjjee  ii   ff iinnaannccii rraannjjaa..    
  
  
  
  

  
DDeeffiinniirraannaa  jjaassnnaa  pprraavviillaa  
ssuurraaddnnjjee  ii  ffiinnaanncciirraannjjaa  
SSvveeuuččiilliiššttaa  ss  ppoosslloovvnniimm  
ookkrruužžeennjjeemm..  ((PPoolliittiikkaa  
ssuurraaddnnjjee..))  
  
  
  

  
RReekkttoorr,,    
PPrraavvnnii  ttiimm  SSvveeuuččiilliiššttaa  
  
RRuujjaann,,  22001122..  
  
  
  

  
22..55..  UUvvooññeennjjee  uullooggee  pprraavvoobbrraannii tteell jjaa  zzaa  iisstt rraažžiivvaaččee..  
  
 

  
UUvveeddeennaa  uullooggaa  
pprraavvoobbrraanniitteelljjaa  kkoojjaa  ssee  
aannggaažžiirraa  ppoo  ppoottrreebbii  ((aadd  

  
PPrraavvnnii  ttiimm  SSvveeuuččiilliiššttaa  
  
TTrraavvaannjj,,  22001122..  
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hhoocc))  uunnuuttaarr  iillii  iizzvvaann  
SSvveeuuččiilliiššttaa..  
  

  
  
  

  
33..  RRAAZZVVOOJJ  LLJJUUDDSSKKIIHH  PPOOTTEENNCCIIJJAALLAA  
 

AAkkttiivvnnoosstt  
  

IIsshhoodd  //  rreezzuullttaatt  
  

TTkkoo  //  ooddggoovvoorrnnoossttii  ii  
vvrreemmeennsskkii  rrookk  

  
33..11.. UUvvooññeennjjee  pprrooffeessiioonnaallnnee  uullooggee  ssttrruuččnnjjaakkaa  iizz  
ppooddrruuččjjaa  uupprraavvll jjaannjjaa  ll jjuuddsskkiimm  ppootteennccii jjaall iimmaa  nnaa  rraazziinnii   
SSvveeuuččii ll iiššttaa  ((kkoojjaa  bbii  oobbaavvlljjaallaa  kkvvaalliittaattiivvnnuu  pprrooccjjeennuu  
kkaannddiiddaattaa  ii  bbiillaa  ppooddrršškkaa  ssttrruuččnniimm  ppoovvjjeerreennssttvviimmaa  uu  
ppoossttuuppcciimmaa  ooddaabbiirraa  kkaannddiiddaattaa,,  iizzrraaññiivvaallaa  ppllaann  rraazzvvoojjaa  
kkaarriijjeerree,,  uunnaapprreeññiivvaallaa  ppoossttuuppaakk  sseelleekkcciijjee  ii  zzaappooššlljjaavvaannjjaa  uu  
sskkllaadduu  ss  ddoossttiiggnnuuććiimmaa  iizz  ppooddrruuččjjaa,,  ttee  bbiillaa  ooddggoovvoorrnnaa  zzaa  
ssvvee  pprroocceessee  uu  ppooddrruuččjjuu  lljjuuddsskkiihh  ppootteenncciijjaallaa))..  
**ppoottrreebbnnoo  ooddoobbrreennjjee  nnaa  rraazziinnii   MMiinniissttaarrssttvvaa  kkaaoo  nnoovvoo  
rraaddnnoo  mmjjeessttoo..    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ZZaappoosslleenn  ssttrruuččnnjjaakk  iizz  
ppooddrruuččjjaa  uupprraavvlljjaannjjaa  
lljjuuddsskkiimm  ppootteenncciijjaalliimmaa**  
nnaa  rraazziinnii  SSvveeuuččiilliiššttaa..    
IIzzrraaññeennaa  pprroocceedduurraa  
rreeggrruuttiirraannjjaa,,  sseelleekkcciijjee  ii  
rraazzvvoojjaa  kkaaddrroovvaa,,  
pprroocceedduurraa  ooggllaaššaavvaannjjaa  
oottvvoorreenniihh  rraaddnniihh  mmjjeessttaa  
ppoo  EEUU  ssttaannddaarrddiimmaa..    
RRaazzvviijjeennii  iinnssttrruummeennttii..  
PPooddrržžaavvaajjuuććaa  
ssiinneerrggiijjsskkaa  uullooggaa  uu    
kkoolleekkttiivvuu  ppuutteemm  
tteemmaattsskkiihh  rraaddiioonniiccaa  zzaa  
rrjjeeššaavvaannjjee  ssppeecciiffiiččnniihh  
iizzaazzoovvaa..  
**  ppoottrreebbnnoo  ooddoobbrreennjjee  
MMiinniissttaarrssttvvaa  --  nnoovvoo  
rraaddnnoo  mmjjeessttoo..    
  
  

RReekkttoorr,,  
PPrraavvnnii  ttiimm  SSvveeuuččiilliiššttaa  
  
ddaattuumm**  oovviissii  oo  
ooddoobbrreennjjuu  
MMiinniissttaarrssttvvaa  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

33..22..  IIzzrraaddaa  bbaazzee  ppooddaattaakkaa  ((rraaddii  ppoottiiccaannjjaa  ssttrruuččnnoogg  
uussaavvrrššaavvaannjjaa,,  pprraaććeennjjaa  ii  vvrreeddnnoovvaannjjaa  mmoobbiillnnoossttii,,  
pprrooffeessiioonnaallnnoogg  uussaavvrrššaavvaannjjaa,,  pprraaććeennjjaa  nnaassttaavvnniihh  
aakkttiivvnnoossttii,,  zznnaannssttvveennoogg  ii  mmeennttoorrsskkoogg  rraaddaa  uu  uukkuuppnnoojj  
nnoorrmmii  nnaassttaavvnniikkaa))..    

  
  
  
  
  
  
  
  

  
IIzzrraaññeennaa  zzbbiirrkkaa  
ppooddaattaakkaa  ((iinnddiivviidduuaallnnii  
ddoossjjeeii))  ssvvaakkoogg  
iissttrraažžiivvaaččaa  ssaa  
rreelleevvaannttnniimm  ppooddaacciimmaa  
oo    ppoossttiiggnnuuttiimm  
rreezzuullttaattiimmaa,,  
aannggaažžmmaannuu  ii  
oobbvveezzaammaa..  
  
  
  
  
  
  
  
  

OOddbboorr  zzaa  zznnaannoosstt,,  
PPrraavvnnii  ttiimm  SSvveeuuččiilliiššttaa  

((HHRR  ssttrruuččnnjjaakk  **  oovviissii  oo  
ooddoobbrreennjjuu  MMiinniissttaarrssttvvaa))  
  
OOžžuujjaakk,,  22001122..,,  
kkoonnttiinnuuiirraannoo  
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33..33..  SSttvvaarraannjjee  ookkrruužžeennjjaa  uu  kkoojjeemm  ssee  rraazzvvii jjaa  ssvv ii jjeesstt   oo  
zznnaaččaajjuu  ii   uulloozzii     ccjjeelloožžiivvoottnnoogg  pprrooffeessiioonnaallnnoogg  
oobbrraazzoovvaannjjee  ii   rraazzvvoojjaa,,  rraazzmmjjeennaa  iisskkuussttaavvaa  ii   
uuppoozznnaavvaannjjee  ss  pprriimmjjeerriimmaa  ddoobbrree  pprraakkssee  uu  iinnoozzeemmssttvvuu  
((oobbrraazzoovvaannjjee,,  rraazzmmjjeennaa  iisskkuussttvvaa  ii  zznnaannjjaa,,  uuppoozznnaavvaannjjee  ss  
pprriimmjjeerriimmaa  ddoobbrree  pprraakkssee  iizz  iinnoozzeemmssttvvaa))..  

  
IIzzrraaññeennaa  ppoolliittiikkaa  
oobbrraazzoovvaannjjaa  ii  rraazzvvoojjaa..    
HHRR  ssttrruuččnnjjaakk  iimmaa  
ppooddrržžaavvaajjuuććuu  uulloogguu..    
  
  
  
  
  

  
SSttrruuččnnaa  vviijjeeććaa  
ssaassttaavvnniiccaa,,  

  ((HHRR  ssttrruuččnnjjaakk  **  oovviissii  oo  
ooddoobbrreennjjuu  MMiinniissttaarrssttvvaa))  
  
LLiippaannjj,,  22001122..  
 

  
33..44..  IIzzrraaddii tt ii   aakkccii jjsskkee  ppllaannoovvee  rraazzvvoojjaa  ppoojjeeddiinniihh  
ssaassttaavvnniiccaa  ((kkaaoo  ppooddlloogguu  zzaa  ssuussttaavvnnoo  ii  rreeaallnnoo  ppllaanniirraannjjee  
rraazzvvoojjaa  lljjuuddsskkiihh  ppootteenncciijjaallaa  ii  pprriippaaddaajjuuććiihh  rraaddnniihh  mmjjeessttaa))..  
  
  
  

  
PPrriipprreemmlljjeenn  ii  ppoottvvrrññeenn  
''AAkkcciijjsskkii  ppllaann  rraazzvvoojjaa''  
ssvvaakkee  ssaassttaavvnniiccee  
SSvveeuuččiilliiššttaa    nnaa  tteemmeelljjuu    
''RRaazzvvoojjnnee  ssttrraatteeggiijjee  
SSvveeuuččiilliiššttaa  22001100..--
22001155..'' 

  
  
RReekkttoorr,,    
PPrrooččeellnniiccii//vvooddiitteelljjii  
ooddjjeellaa//ooddssjjeekkaa    
  
RRuujjaann,,  22001122..  
 

 

 

  
  
33..55.. JJaaččee  kkoorriišštteennjjee  mmoogguuććnnoosstt ii   kkrraattkkiihh  mmoobbii llnnoosstt ii 
((kkaakkoo  bbii  ssttjjeeccaallii  iisskkuussttvvaa  iizz  pprriimmjjeerraa  ddoobbrree  pprraakkssee  
eeuurrooppsskkiihh  ssvveeuuččiilliiššttaa,,  uukklljjuuččiivvaannjjee  uu  ssuurraaddnnjjuu  nnaa  ddaalljjiinnuu  
ppuutteemm  iissttrraažžiivvaaččkkiihh  mmrreežžaa,,  ppoottiiccaannjjee  kkooaauuttoorrssttvvaa  ii  sslliiččnnoo..))   
  
  

  
PPrrooššiirreennii  pprrooggrraammii  
mmoobbiillnnoossttii  ((LLLLPP,,  
CCEEEEPPUUSS))  
  
 

 

  
RReekkttoorr,,  
UUrreedd  zzaa  
mmeeññuunnaarrooddnnuu  
ssuurraaddnnjjuu  
  
PPrroossiinnaacc,,  22001133..  
  

  
44..  FFIINNAANNCCIIRRAANNJJEE  
 

AAkkttiivvnnoosstt  
  

IIsshhoodd  //  rreezzuullttaatt  
  

TTkkoo  //  ooddggoovvoorrnnoossttii  ii  
vvrreemmeennsskkii  rrookk  

44..11..  OOssnnaažžiivvaannjjee  ppoossttoojjeeććeegg  ffoonnddaa  SSvveeuuččii ll iiššttaa  ((ppooddrršškkaa  
nnoovviimm  pprroojjeekkttiimmaa  ii  nnjjiihhoovviimm  vvooddiitteelljjiimmaa,,  oobbrraazzoovvaannjjee  ii  
oobbuukkaa  iissttrraažžiivvaaččaa))..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
RReeoorrggaanniizziirraannaa  
ssttrruukkttuurraa  SSvveeuuččiilliiššnnoogg  
ffoonnddaa  ii  pprroonnaaññeenn  
aalltteerrnnaattiivvnnii  iizzvvoorr  
ffiinnaanncciirraannjjaa  ((ppooddrršškkaa  
ppoosslloovvnnoogg  ookkrruužžeennjjaa  
ppuutteemm  ddoonnaacciijjaa  iillii  
iissttrraažžiivvaaččkkiihh  zzaaddaattaakkaa,,  
oossmmiiššlljjaavvaannjjee  ii  
iimmpplleemmeennttaacciijjaa  nnoovviihh  
pprrooggrraammaa  ccjjeelloožžiivvoottnnoogg  
uuččeennjjaa))..  OOssmmiiššlljjeennii  
kkrriitteerriijjii  ffiinnaanncciirraannjjaa..     
 

RReekkttoorr,,    
SSeennaatt  
  
KKoonnttiinnuuiirraannoo  
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44..22..  PPoott iiccaannjjee  kkoorriišštteennjjee  ssrreeddssttvvaa  iizz  EEUU  ffoonnddoovvaa  ((kkrroozz  
oobbuukkuu  ii  iinnffoorrmmiirraannjjee))..  

  

  

  
  
  

PPoossttaavvlljjeennee  nnoovvoossttii  oo  
pprroojjeekkttnniimm  nnaattjjeeččaajjiimmaa  ii  
mmoogguuććnnoossttiimmaa  
ffiinnaanncciirraannjjaa  nnaa  
sslluužžbbeennoojj  wweebb  ssttrraanniiccii  
SSvveeuuččiilliiššttaa..  
OOrrggaanniizziirraannjjee  rraaddiioonniiccaa  
uu  ssuurraaddnnjjii  ss  
pprreeddssttaavvnniicciimmaa  
AAggeenncciijjee  ii  MMiinniissttaarrssttvvaa.. 
 

UUrreedd  zzaa  zznnaannoosstt  ((uu  
oossnniivvaannjjuu)),,  
UUrreedd  zzaa  
mmeeññuunnaarrooddnnuu  
ssuurraaddnnjjuu    
  
KKoonnttiinnuuiirraannoo  
  
  
  
 

  
44..33..  SSttvvaarraannjjee  iinnsstt ii ttuucciioonnaallnniihh  mmoogguuććnnoosstt ii   zzaa  
ooddssuussttvvoo  iissttrraažžiivvaaččaa..    

  
  
  
  

  
RRaazzrraaññeenn  pprraavvnnii  tteemmeelljj  
zzaa  ppoottiiccaannjjee  iisskkuussttvvaa  
mmoobbiillnnoossttii  uu  ddrruuggoomm  
iissttrraažžiivvaaččkkoomm  
ookkrruužžeennjjuu  ((jjaavvnnoomm  iillii  
pprriivvaattnnoomm))..    
 

  
PPrraavvnnii  ttiimm  SSvveeuuččiilliiššttaa  
 

KKoonnttiinnuuiirraannoo  
 

 

 

  
55..  PPOOPPUULLAARRIIZZAACCIIJJAA  ZZNNAANNOOSSTTII  
 

AAkkttiivvnnoosstt  
  

IIsshhoodd  //  rreezzuullttaatt  
  

TTkkoo  //  ooddggoovvoorrnnoossttii  ii  
vvrreemmeennsskkii  rrookk  

55..11..  OOssnnaažžiivvaannjjee  ooddnnoossaa  ss  jjaavvnnooššććuu  SSvveeuuččii ll iiššttaa  ppuutteemm  
uurreeddaa  zzaa  ooddnnoossee  ss  jjaavvnnooššććuu..    

  
  

  
  

  

  

  
  
  

  

  

  
ZZaappoosslleenn  ssttrruuččnnjjaakk  zzaa  
ooddnnoossee  ss  jjaavvnnooššććuu**  nnaa  
SSvveeuuččiilliiššttuu,,  ooddggoovvoorraann  
zzaa  ssvvee  aakkttiivvnnoossttii  uu  
ppooddrruuččjjuu  ooddnnoossaa  ss  
jjaavvnnooššććuu..  
IIzzddaavvaannjjee  ttiisskkaannoogg  
mmaatteerriijjaallaa  ((nnoovvoossttii,,  
zzaanniimmlljjiivvoossttii  ii  
aakkttuuaallnnoossttii));;    mmeeddiijjiimmaa  
oo  zznnaannoossttii  
((pprreezzeennttiirraannjjee  
zznnaannssttvveenniihh  ii  
uummjjeettnniiččkkiihh  ddoossttiiggnnuuććaa  
SSvveeuuččiilliiššttaa  ii  zznnaannoossttii  
ooppććeenniittoo))..  
**  ppoottrreebbnnoo  ooddoobbrreennjjee  
MMiinniissttaarrssttvvaa  --  nnoovvoo  
rraaddnnoo  mmjjeessttoo..    
  
  

RReekkttoorr,,    
PPrraavvnnii  ttiimm  SSvveeuuččiilliiššttaa  
  
((PPRR  ssttrruuččnnjjaakk**))    
 

ddaattuumm**  oovviissii  oo  
ooddoobbrreennjjuu  
MMiinniissttaarrssttvvaa  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 



 
 
 
                        Sveučilište Jurja Dobrile u Puli 
                       Preradovićeva 1, 52100 Pula, Hrvatska 
                       Tel: 00385 52 377 024 
                       www.unipu.hr 

 
 

  
66..  IINNIICCIIJJAATTIIVVEE  NNAA  NNAACCIIOONNAALLNNOOJJ  RRAAZZIINNII  
 

AAkkttiivvnnoosstt  
  

IIsshhoodd  //  rreezzuullttaatt  
  

TTkkoo  //  ooddggoovvoorrnnoossttii  ii  
vvrreemmeennsskkii  rrookk  

  

66..11..  PPoott iiccaannjjee  iizzddvvaajjaannjjaa  zzaa  zznnaannoosstt   nnaa  ddrržžaavvnnoojj   rraazziinnii   
((ppoovveezziivvaannjjee  ss  ggoossppooddaarrssttvvoomm  ii  ššiirroomm  zzaajjeeddnniiccoomm  rraaddii  
zzaajjeeddnniiččkkiihh  pprroojjeekkttaa))..  

  

  

  

  

PPookkrreennuuttii  IInniicciijjaattiivvuu  zzaa  
iizzmmjjeennuu  zzaakkoonnaa..  
IImmpplleemmeennttiirraattii  iihh  nnaa  
ssvveeuuččiilliiššnnoojj  rraazziinnii..      
 

 

 

 

  
RReekkttoorr,,    
OOddbboorr  zzaa  zznnaannoosstt  
  
KKoonnttiinnuuiirraannoo  ddoo  
22001144..  
  
 

 

 

  

66..22..  KKrreeii rraannjjee  ooddggoovvaarraajjuuććeegg  iinnsstt ii ttuuccii jjsskkoogg  ookkvviirraa  kkoojj ii   
oommoogguuććuujjee  dduužžee  mmoobbii llnnoosstt ii   iisstt rraažžiivvaaččaa  ((sseemmeessttaarr  zzaa  
mmoobbiillnnoosstt  iillii  ssttaattuussaa  uu  rraazzvvoojjuu  kkaarriijjeerree  rreezzeerrvviirraannoogg  zzaa  
mmoobbiillnnoosstt))..    

  

  
SSttvvaarraannjjee  ppoottiiccaajjnnoogg  
ookkrruužžeennjjaa  ii  rraazzvvoojj  
mmoogguuććnnoosstt  nnaa  rraazziinnii  
SSvveeuuččiilliiššttaa..  
  
  

  
RReekkttoorr,,    
PPrraavvnnii  ttiimm  SSvveeuuččiilliiššttaa,,  
OOddbboorr  zzaa  zznnaannoosstt  
  
KKoonnttiinnuuiirraannoo  ddoo  
22001144..  
  

  
66..33..  UUvvooññeennjjee  mmoogguuććnnoosstt ii   ((nnaa  nnaacciioonnaallnnoojj   rraazziinnii))  ddaa  
ssee  iisstt rraažžiivvaačč  uu  jjeeddnnoojj   ffaazzii   kkaarrii jjeerree  oopprreeddii jjeell ii   hhooććee  ll ii   
ddoommiinnaannttnnoo  bbii tt ii   iissttrraažžiivvaačč  ii ll ii   nnaassttaavvnniikk..  

  

  

ZZaappooččeettee  iizzmmjjeennee  
ZZaakkoonnaa..  
IImmpplleemmeennttaacciijjaa  iizzmmjjeennaa  
nnaa  SSvveeuuččiilliiššttuu..      

  
RReekkttoorr,,  
PPrraavvnnii  ttiimm  SSvveeuuččiilliiššttaa,,  
OOddbboorr  zzaa  zznnaannoosstt  
  
KKoonnttiinnuuiirraannoo  ddoo  
22001144..  
 

  
66..44..  NNaassttaavvii tt ii   rraaddii tt ii   nnaa  ppookkrreennuuttoojj   iinniicc ii jjaatt iivv ii   ddeeff iinnii rraannjjaa  
ssttaattuussaa  ii   ff iinnaanncciirraannjjee  zzaappooššll jjaavvaannjjaa  ppoosstt--ddookkttoorraannaaddaa..    

  
  

  

  
PPoossttaavvlljjeennaa  ffiinnaanncciijjsskkaa  
sshheemmaa  zzaa  
zzaappooššlljjaavvaannjjee  ppoosstt--
ddookkttoorraannaaddaa  nnaa  
nnaacciioonnaallnnoojj  rraazziinnii..    
 

  
RReekkttoorr,,  
PPrraavvnnii  ttiimm  SSvveeuuččiilliiššttaa,,  
OOddbboorr  zzaa  zznnaannoosstt  
  
KKoonnttiinnuuiirraannoo  ddoo  
22001144..  
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