Europska povelja za istrazivace
Kodeks o zaposljavanju istrazivaca
Strategija ljudskih resursa za istrazivace

AKCIJSKI PLAN
1. Uvod

Europska komisija je u travnju 2005. godine usvojila preporuke o Europskoj povelji za
istrazivaCe (u daljnjem tekstu: Povelja) i Kodeksu o zapoSljavanju istrazivaca (u
daljnjem tekstu: Kodeks) kojima se postavlja niz principa koji znaCajno usmjeravaju
ulogu, odgovornosti i prava istrazivaca, poslodavaca i financiranja u podrucju
istrazivanja. Pomoc¢u navedenih se dokumenata unaprijeduje istrazivacka aktivnost
zemalja Europske unije.

Na temelju Nacionalnog programa Republike Hrvatske za pristupanje Europskoj uniji —
2008. godine Republika Hrvatska se obvezala i u skladu s time izradila Akcijski plan za
mobilnost istrazivaCa koji se temelji na Priopenju o Europskom partnerstvu za
istrazivaCe, a kojim se svim znanstvenim organizacijama preporucuje pristupiti
potpisivanju i implementaciji Povelje i Kodeksa u svrhu poboljSanja uvjeta za mobilnost
istrazivaca.

Danas je viSe od 1000 institucija iz 28 EU zemalja usvojilo principe Povelje i Kodeksa.
Sveuciliste Jurja Dobrila u Puli potpisalo je 30. travnja 2010. godine Deklaraciju o
pristupanju Europskoj povelji za istrazivace i Kodeksu o zapoSljavanju istrazivaca (u
daljnjem tekstu Deklaracije). Cinom potpisivanja Deklaracije Sveugiliste Jurja Dobrile u
Puli prihvatilo je inicijativu Europske komisije koja je usvojila ove dokumente s ciljem
unapredenja mogucnosti zapoSljavanja i povecanja vrijednosti istrazivacke karijere kao
vitalnih elemenata uspostave europskog istrazivackog prostora.

Sveuciliste u Puli je u velja¢i 2011. godine imenovalo lokalnu kontakt tocku (Local
contact point — LCP) i time se prikljucilo hrvatskoj EURAXESS mrezi koju sada cini
devet znanstvenih organizacija. SveuciliSte se time pridruzilo obitelji od preko 200
usluznih centara u cijeloj Europi, te je na taj naCin ojacalo infrastrukturu za prijem stranih
znanstvenika. Naime, lokalne kontakt to¢ke u suradnji s EURAXESS usluznim centrom
koji je dio Agencije za mobilnost i programe Europske unije, pruzaju administrativnu,
pravnu i drugu pomo¢ stranim znanstvenicima koji zele nastaviti karijeru u Hrvatskoj, ali i
domacdim znanstvenicima koji se odlaze usavrSavati u inozemstvo. Na taj nacin,



Sveuciliste u Puli pokazuje da mobilnost znanstvenika shvaca kao sredstvo podizanja
kvalitete znanstvene uspjesnosti i upravljanja ljudskim resursima. Navedeni instrumenti
¢e pomoci i implementaciji Povelje i Kodeksa koje je SveuciliSte potpisalo i radi Cije se
provedbe donosi Strategija.

Nakon zapocCetog postupka ukljuivanja u LCP i nakon odrzane Radionice o
implementaciji Europske povelje za istrazivace i Kodeksa o zapoSljavanju istrazivaca u
Zagrebu 7. prosinca 2010. u organizaciji Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta i
Agencije za mobilnost i programe EU, SveuciliSte je pristupilo postupku sastavljenom
od Sest koraka:

1. Izrada interne analize koju provodi sama institucija, a kojom se usporeduje praksa
institucije s principima Povelje i Kodeksa. Interna analiza sastavljena je na temelju
rezultata istrazivanja na SveuciliStu u Puli, a sadrzi podatke o Cetrdeset naCela Povelje i
Kodeksa kroz relevantno zakonodavstvo koje omogucuje ili onemogucuje primjenu
nacela, institucijska pravila i praksu vezana uz nacela, popis aktivnosti koje je potrebno
poduzeti, nositelje aktivnosti i rokove provedbe.

2. Provodenje on-line istrazivanja o analizi stanja u smislu zastupljenosti nacela Povelje i
Kodeksa u praksi Sveucilista. Cilj istrazivanja bio je utvrditi postojecu razinu
zastupljenosti naCela Kodeksa i Povelje na SveuciliStu u Puli prema upitniku koji
propituje Cetiri dimenzije: (a) otvorenost i objektivnost selekcijskih i natjecajnih
postupaka i prenosivost subvencija, (b) zdravstveno i mirovinsko osiguranje te dodatni
prihodi za istrazivace u programima mobilnosti, (c) pozeljno zaposlenje i uvjeti rada i (d)
unaprijedenje usavrSavanja, vjestina i iskustava europskih istrazivaca. Popunjavanje
ankete odvijalo se on —line od 26. sije¢nja do 1. veljaCe i od 9. veljaCe do 12. veljaCe
0.9.

Sveuciliste je prepoznalo vaznost ukljuCivanja istrazivaca na SveuciliStu u ovaj proces
kako u smislu dobivanja objektivnosti interne analize, tako i u smislu kasnije lakse
implementacije planiranih aktivnosti. Za provodenje istrazivanja koristen je upitnik koji je
svim institucijama ustupilo SveuciliSte u Rijeci. Navedeni je upitnik revidiran i prilagoden.

Istrazivanje pomocu upitnika kao instrumenta istrazivanja i istrazivanje iz koraka 1.
provodili su se usporedno.

3. Izrada Akcijskog plana (strategije) koji predstavlja sazetak interne analize u nekoliko
najvaznijih koraka.

Svi se gore navedeni dokumenti i rezultati javno objavljuju na internetskim stranicama
Sveucilista.



4. Strategija se analizira i priznaje od Europske komisije. S tim priznanjem SveuciliSte
dobiva pravo koristenja loga «HR Excellence in Research» na svojim mreznim
stranicama i u promotivnom materijalu.

5. Strategija se provodi na instituciji na temelju planiranih aktivnosti opisanih u internoj
analizi i akcijskom planu.

6. Kako bi se ispitala implementacija Strategije samovrednovanje se provodi nakon dvije
godine a vanjska evaluacija nakon cetiri godine od dobivanja priznanja. Oboje se
obnavljaju svake cCetiri godine.

Jedan od strateskih ciljeva Sveucilista Jurja Dobrile u Puli, a na temelju Razvojne
strategije koja je u izradi, je istrazivacko SveuciliSte, te ¢e sljedom toga i ovi dokumenti
biti integralni dio navedene strategije koja se sljede¢i kombinaciju deskriptivhog i
emergentnog pristupa kontinuirano mora prilagodavati novim nacionalnim i EU
direktivama i propisima u istrazivackom prostoru.

Cjelokupni postupak provela je prorektorica za znanost i istrazivanje prof.dr.sc. Marli
Gonan Bozac uz stru¢nu pomoc¢ suradnika: Grete Terman, pravnice SveuciliSta; mr. sc.
Barbare Visintin, suradnice na medunarodnim znanstvenim projektima i asistenata
Tonija Milovana i Ane Grdovi¢ Gnip. Uklju¢enost znanstvenika i zaposlenika ostvarena
je popunjavanjem on — line upitnika. lzradene dokumente kao rezultat dosadasnjeg rada
proucio je i prihvatio rektor prof. dr. sc. Robert MatijaSic.

Dosadasnji je postupak izrade protekao bez poteskoca.

2. Plan aktivnosti — sazetak

1. RADNI UVJETI | USAVRSAVANJE ISTRAZIVACA

Aktivhost Ishod / rezultat Tko / odgovornosti i

vremenski rok

U skladu s to¢kom 3.4. Odbor za znanost,

1.1 I;ra}d|t| |v_def|vn|rat| plan/ strategiju razvoja karijere - zgotovljer_la strategija pravni tim Sveugilista
mladih istraZivaca. napredovanja mladih
istrazivaca. Veljaga, 2012.
Izradena procedura za

razvoj individualnog
plana karijere.

1.2. Razviti mehanizme usavrSavanja i edukacije Obvezujuéi za sve Senat,




mladih istraziva¢a za rad u nastavi - programi
stjecanja nastavni¢kih kompetencija.

mlade istrazivace, prije
nego li zapoéne rad u

Odbor za nastavu

1.3. Uvesti jasna pravila evaluacije rada doktoranada
tijekom doktorskog studija te uloge samih mentora.

nastavi, a najkasnije do | Rujan, 2011.
stjecanja zvanja
docenta.

Vijece

OsmiSljena politika za
evaluaciju rada
doktoranda i mentora s
prate¢im standardima i
procedurom.

poslijediplomskih
studija

Veljaca, 2012.

1.4. Uspostaviti ugovorni odnos mentor- doktorand.

Osmisljen ugovorni
instrument koji regulira
odnos mentora i
doktoranda.

Vijece
poslijediplomskih
studija

Pravni tim SveuciliSta

Veljaga, 2012.

1.5. Uvodenje fleksibilnog radnog vremena na
SveuciliSnoj razini za istraZziva€e i nastavno osoblje.

Nadopunjen Pravilnik o
radu uvodenjem opcije
fleksibilnog radnog

Pravni tim Sveudilista,
Rektor

1.6. Izgradnja SveuéiliSnog kampusa.

vremena. Rujan 2011.
Ostvarena financijska
podrSka na nacionalnoj
ili EU razini za Rektor,
izgradnju Sveucilisnog | gepat
kampusa.

U fazama,

Ostvareni odli¢ni radni
uvjeti za istrazivace i
nastavnike na
Sveucilistu.

kontinuirano,
datumi* ovise o
finaciranju iz
proracuna RH kao i o
EU fondovima.




2. ETICNOST | PROFESIONALNOST

Aktivnost

Ishod / rezultat

Tko / odgovornosti i
vremenski rok

2.1. Osmisliti na€in poticanja i nagradivanja
istraziva€a koji su postigli iznimne rezultate.

(Definirati kriterije i nagrade kako bi se stavio naglasak na
kvalitetu radova, a ne na njihov broj.)

Pripremljen 'Pravilnik o
poticanju i nagradivanju
istrazivaca' koji postiZzu
iznimne rezultate
(neovisno o redovitom
postupku izbora u
zvanje). Pripremljeni
odgovarajuce Kriteriji.
Pronadena financijska
konstrukcija.

Senat,
pravni tim Sveucilista,
QOdbor za kvalitetu

Travanj, 2012.

2.2. Uspostaviti proceduru potpisivanja izjave prilikom
zapoSljavanja kojom bi se potvrdilo prihvaéanje
'Etiékog kodeksa SveuéiliSta u Puli' te ‘Povelje i
kodeksa'.

Pripremljena izjava za
potpisivanje, 'Eticki
kodeks SveudiliSta u
Puli' i 'Povelja i kodeks'
za uruditi istrazivadima
prilikom zaposljavanja.

Pravni tim SveuciliSta

Veljaga, 2012.

2.3. Pripremiti 'Priruénik za istraZziva€e' (s osnovnim
nacionalnim zakonodavstvom i institucijskim pravilima)

Izraden Priruénik za
istrazivace.

Pravni tim SveuciliSta,
QOdbor za znanost

Travanj, 2012.

2.4. Osnazivanje odnosa s poslovnim okruzenjem i
neprofitnim sektorom uz odredivanje jasnih pravila
suradnje i financiranja.

Definirana jasna pravila
suradnje i financiranja
Sveucilista s poslovnim
okruZenjem. (Politika
suradnje.)

Rektor,
Pravni tim SveudiliSta

Rujan, 2012.

2.5. Uvodenje uloge pravobranitelja za istrazivace.

Uvedena uloga

pravobranitelja koja se
angazira po potrebi (ad

Pravni tim SveuciliSta

Travanj, 2012.




hoc) unutar ili izvan
Sveudilista.

3. RAZVOJ LJUDSKIH POTENCIJALA

Aktivnost

Ishod / rezultat

Tko / odgovornosti i
vremenski rok

3.1. Uvodenje profesionalne uloge struénjaka iz
podruéja upravljanja ljudskim potencijalima na razini
SveuciliSta (koja bi obavljala kvalitativhu procjenu
kandidata i bila podrska stru¢nim povjerenstvima u
postupcima odabira kandidata, izradivala plan razvoja
karijere, unapredivala postupak selekcije i zapoSljavanja u
skladu s dostignu¢ima iz podrucja, te bila odgovorna za
sve procese u podrudju ljudskih potencijala).

*potrebno odobrenje na razini Ministarstva kao novo
radno mjesto.

Zaposlen struénjak iz
podrucja upravljanja
ljudskim potencijalima*
na razini SveucilisSta.
Izradena procedura
regrutiranja, selekcije i
razvoja kadrova,
procedura oglaSavanja
otvorenih radnih mjesta
po EU standardima.
Razvijeni instrumenti.
Podrzavaju¢a
sinergijska uloga u
kolektivu putem
tematskih radionica za
rieSavanje specifi¢nih
izazova.

* potrebno odobrenje
Ministarstva - novo
radno mjesto.

Rektor,
Pravni tim SveuciliSta

datum* ovisi o
odobrenju
Ministarstva

3.2. Izrada baze podataka (radi poticanja stru¢nog
usavrSavanja, prac¢enja i vrednovanja mobilnosti,
profesionalnog usavrSavanja, pra¢enja nastavnih
aktivnosti, znanstvenog i mentorskog rada u ukupnoj
normi nastavnika).

Izradena zbirka
podataka (individualni
dosjei) svakog
istrazivaa sa
relevantnim podacima
0 postignutim
rezultatima,
angazmanu i
obvezama.

Odbor za znanost,

Pravni tim SveudiliSta
(HR struénjak * ovisi o
odobrenju Ministarstva)

OZujak, 2012.,
kontinuirano




3.3. Stvaranje okruZenja u kojem se razvija svijest o
znacaju i ulozi cjelozivotnog profesionalnog
obrazovanje i razvoja, razmjena iskustava i
upoznavanje s primjerima dobre prakse u inozemstvu

Izradena politika
obrazovanja i razvoja.
HR stru¢njak ima
podrZavajucéu ulogu.

Stru¢na vije¢a
sastavnica,
(HR struénjak * ovisi o
odobrenju Ministarstva)

(obrazovanje, razmjena iskustva i znanja, upoznavanje s Lipanj, 2012.
primjerima dobre prakse iz inozemstva).
; PR Rektor
Pripremljen i potvrden R o
‘Akcijski plan razvoja' E&?;gllg'g's/jve?gte“'
3.4. Izraditi akcijske planove razvoja pojedinih svakev_ls_zilstavmce i
sastavnica (kao podlogu za sustavno i realno planiranje m—colilr?g\st?:t;ri?:]u Rujan, 2012.
razvoja ljudskih potencijala i pripadajuc¢ih radnih mjesta). v
12k P I pripadaj J ) Sveucilista 2010.-
2015
ProSireni programi Rektor,
3.5. Jace koriStenje moguénosti kratkih mobilnosti mobilnosti (LLP Ured za
(kako bi stjecali iskustva iz primjera dobre prakse P ere——— ' medunarodnu
. o & PHTTR : , CEEPUS) .
europskih sveucilita, uklju€ivanje u suradnju na daljinu suradnju

putem istrazivackih mreza, poticanje koautorstva i sli¢no.)

Prosinac, 2013.

4. FINANCIRANJE

Aktivnost

Ishod / rezultat

Tko / odgovornosti i
vremenski rok

4.1. OsnaZivanje postojeéeg fonda SveuéiliSta (podrska
novim projektima i njihovim voditeljima, obrazovanije i
obuka istrazivaca).

Reorganizirana
struktura SveugéiliSnog
fonda i pronaden
alternativni izvor
financiranja (podrska
poslovnog okruzenja
putem donacija ili
istraZivackih zadataka,
osmiSljavanje i
implementacija novih
programa cjelozivotnog
ucenja). Osmisljeni
kriteriji financiranja.

Rektor,
Senat

Kontinuirano




4.2. Poticanje koriStenje sredstva iz EU fondova (kroz
obuku i informiranje).

Postavljene novosti 0
projektnim natje€ajima i

mogucénostima

financiranja na
sluzbenoj web stranici

Sveucilista.
Organiziranje radionica
u suradnji s
predstavnicima
Agencije i Ministarstva.

Ured za znanost (u
osnivanju),

Ured za
medunarodnu
suradnju

Kontinuirano

4.3. Stvaranje institucionalnih moguénosti za
odsustvo istrazivaéa.

Razraden pravni temel
za poticanije iskustva
mobilnosti u drugom
okruZeniju (javnom ili
privatnom).

Pravni tim SveuciliSta

Kontinuirano

5. POPULARIZACIJA ZNANOSTI

Aktivnost

Ishod / rezultat

Tko / odgovornosti i
vremenski rok

5.1. Osnazivanje odnosa s javnosSéu Sveug€iliSta putem
ureda za odnose s javnoSéu.

Zaposlen struénjak za
odnose s javnoS¢éu* na
Sveudilistu, odgovoran
za sve aktivnosti u
podruc¢ju odnosa s
javnoséu.

Izdavanje tiskanog
materijala (novosti,
zanimljivosti i
aktualnosti); medijima
0 znanosti
(prezentiranje
znanstvenih i
umjetnickih dostignuéa
SveudiliSta i znanosti
opcenito).

* potrebno odobrenje
Ministarstva - novo
radno mjesto.

Rektor,
Pravni tim SveuciliSta

(PR stru¢njak*)

datum* ovisi o
odobrenju
Ministarstva




6. INICIJATIVE NA NACIONALNOJ RAZINI

Aktivnost

Ishod / rezultat

Tko / odgovornosti i
vremenski rok

6.1. Poticanje izdvajanja za znanost na drzavnoj razini
(povezivanje s gospodarstvom i Sirom zajednicom radi
zajednickih projekta).

Pokrenuti Inicijativu za
izmjenu zakona.
Implementirati ih na
sveucilisnoj razini.

Rektor,
Odbor za znanost

Kontinuirano do
2014.

6.2. Kreiranje odgovarajuéeg institucijskog okvira koji
omogucéuje duze mobilnosti istraZzivaéa (semestar za
mobilnost ili statusa u razvoju karijere rezerviranog za
mobilnost).

Stvaranje poticajnog
okruZenja i razvoj

mogucnost na razini
Sveucilista.

Rektor,
Pravni tim Sveudilista,
Odbor za znanost

Kontinuirano do
2014.

6.3. Uvodenje moguénosti (na nacionalnoj razini) da
se istraziva€ u jednoj fazi karijere opredijeli hoée li
dominantno biti istrazivaé ili nastavnik.

Zapocete izmjene
Zakona.
Implementacija izmjena
na Sveucilistu.

Rektor,
Pravni tim SveuciliSta,
Odbor za znanost

Kontinuirano do
2014.

6.4. Nastaviti raditi na pokrenutoj inicijativi definiranja
statusa i financiranje zapoSljavanja post-doktoranada.

Postavljena financijska
shema za
zapoSljavanje post-
doktoranada na
nacionalnoj razini.

Rektor,
Pravni tim Sveudilista,
Odbor za znanost

Kontinuirano do
2014.

Izradila: prorektorica za znanost i istraZivanje prof. dr. sc. Marli Gonan BozZac

Ustanova: Jura Dobrila University of Pula
Celnik ustanove: rektor prof. dr. sc. Robert Matijasié

Adresa: Preradovi¢eva 1/1, 52100 Pula
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