Europska povelja za istraziva ¢€e i Kodeks o zaposljavanju istraziva ¢€a

“Strateqgija ljudskih resursa kroz primjenu Povelje | Kodeksa”

|. Eti€ki i profesionalni aspekti

1. Sloboda istrazivanja

IstraZivaci trebaju usmijeriti svoja istrazivanja na dobrobit ovje€anstva i pomicanje granica istrazivackih spoznaja, pri ¢emu trebaju imati zajamcenu
slobodu misli i istraZivanja, te slobodu odredivanja metoda rjeSavanja problema, sukladno priznatim eti¢kim principima i praksama.

Medutim, istraZivaci bi trebali prepoznati i ogranic¢enja te slobode koja mogu proizaci iz odredenih okolnosti istrazivanja (uklju€ujuci
nadzor/vodstvo/upravljanje) ili operativna ograni¢enja, npr. iz proracunskih ili infrastrukturnih razloga ili, narocito u industrijskom sektoru, iz razloga
zaStite intelektualnog vlasniStva. Ipak, takva ogranic¢enja ne bi trebala ugroziti priznate eticke principe i prakse, koje su istrazivaci duzni postivati.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili Postoje €a institucijska pravila i/ili Potrebne aktivnosti Kada/Tko
ne dopusSta primjenu ovog na  €ela) prakse




Ustav Republike Hrvatske (prociséeni

tekst:

Narodne novine 85/2010.) (u daljnjem tekstu:

Ustav RH) — ¢€l. 69. st. 1 4.

Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju (u nastavku: ZZDVO) — ¢l. 2 st
tocka 1.17.1Cl. 4. st. 3. (Narodne novine:

.2

123/03, 198/03, 105/04, 174/04 i 46/07

Postojeéa praksa:
Ne postoji praksa potpisivanja izjava
prilikom zaposljavanja.

Nedovoljan stupanj samostalnosti
istrazivaca do stupnja doktora
znanosti, odnosno docenta.

Ne postojanje periodicne analize stanja
i evaluacije postivanja relevantnog
zakonodavstva i Etickog kodeksa po
pitanju slobode istrazivanja.

Institucijska pravila:

Statut Sveucilista Jurja Dobrile u Puli
(u daljnjem tekstu: Statut) — Cl. 2.-
temeljna nacela djelovanja

Eticki kodeks Sveucilista Jurja Dobrile
u Puli (u daljnjem tekstu: Eticki kodeks)
—st. 1. i 4. — akademska sloboda

Uvodenje potpisivanja izjave prilikom
zaposljavanja uz urucivanje Etickog
kodeksa Sveucilista u Puli, Povelje i
Kodeksa.

Poticanje samostalnosti mladih i starijih
istrazivaCa do stjecanja doktorata
znanosti uz redovita godisnja izvieséa o
njihovom radu.

Periodi¢na analiza stanja i evaluacija
postivanja relevantnog zakonodavstva i
Etickog kodeksa po pitanju slobode
istrazivanja.

Podizanje svijesti o vaznosti slobode
istrazivanja putem tribina i okruglih
stolova.

Pravni tim
Sveucilista
Odbor za
znanost
Rektor

Veljaca, 2012.

2. Eti€ki principi

Istrazivaci trebaju poStivati priznate etiCke prakse i temeljne eticke principe primjenjive na njihovo znanstveno podrucje/a kao i eticke standarde
dokumentirane u razli¢itim nacionalnim, sektorskim ili institucijskim Eti¢kim kodeksima.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili
ne dopusta primjenu ovog na €ela)

Postoje ¢éa institucijska pravila ifili
prakse

Potrebne aktivnosti

Kada/Tko




ZZDVO —¢&l. 2. st. 2. t. 2. (etiCnost znanstvenika)
i €l. 37. st. 2. t. 3. (oduzimanje znanstvenog
zvanja u slucajevima teskih povreda eti¢kog
kodeksa) i €l. 112. (Odbor za etiku, etic¢ki kodeks
| eticka povjerenstva)

Postojeca praksa:

Eticko povjerenstvo Sveucilista brine se
o provedbi i postivanju etickog
kodeksa, daje tumacenje etickog
kodeksa i provodi postupak utvrdivanja
povrede etickog kodeksa.

Institucijska pravila:

Staut — ¢l. 2 (temeljna nacela

djelovanja), ¢l. 7. i ¢l. 67.
Eticki kodeks —¢l. 11., 12.i 13.

Uspostavljanje periodi¢ne analize stanja
i vrednovanja postivanja relevantnog
zakonodavstva i Etickog kodeksa.

Senzibiliziranje na postivanje etickih
pravila i na unapredivanje Etickog
kodeksa.

Eticko
povjerenstvo
Pravni tim
Sveucilista
Veljaca, 2012.

3. Profesionalna odgovornost

Istrazivaci trebaju poduzeti svaki napor kako bi osigurali druStvenu vaznost svojih istraZivanja i sveli na minimum moguénost dupliciranja istraZivanja
provedenih ve¢ drugdje. Duzni su izbjegavati plagiranje bilo koje vrste i pridrZzavati se nacela intelektualnog vlasniStva te zajedni¢kog vlasnistva nad
podacima u slu€aju istraZzivanja provedenih u suradnji sa supervizorom/supervizorima i/ili drugim istraziva¢ima. Potreba da se nova opaZanja potvrde
kroz utvrdivanje mogucénosti reprodukcije eksperimenta ne smatra se plagiranjem, pod uvjetom jasnog navodenja podataka koji se potvrduju.
Istrazivaci trebaju osigurati, u slu¢ajevima da se bilo koji dio njihovog posla delegira, da je osoba kojoj je isti delegiran kompetentna izvrSiti navedeni

posao.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili
ne dopusSta primjenu ovog na  €ela)

Postoje ¢éa institucijska pravila ifili
prakse

Potrebne aktivnosti

Kada/Tko




ZZDVO - ¢l. 37. st. 2. t. 2. (znanstveno zvanje
moze se oduzeti ako se utvrdi da znansveni
radovi na temelju kojih je znanstvenik izabran u
znanstveno zvanje predstavljaju plagijat ili da su
istraZivanja na kojima se temelje krivotvorine) i
¢l. 82. st. 3.

Zakon o autorskom pravu i srodnim pravima
Zakon o patentu
Zakon o Zigu

Postojeca praksa:

Pojava plagiranja na instituciji nije
evidentirana, moguce zbog dovoljne
kritinosti mentora i strucnih
povjerenstava u postupcima izrade
doktorskih disertacija.

Institucijska pravila:

Statut — €l. 2. (temeljna nacela
djelovanja) i ¢l. 116. (oduzimanje
doktorata znanosti ako se utvrdi da je
bilo prisvojeno znanstveno djelo ili
krivotvorina)

Eticki kodeks — Cl. 12.

1. Pripremiti Prirucnik za istraZivace s
osnovnim nacionalnim zakonodavstvom
i institucijskim pravilima.

2. Povedati broj vodecih znanstvenih
baza i znanstvenih ¢asopisa zbog boljeg
uvida u rezultate znanstveno-
istrazivackog rada i time ojacati
neprihvatljivost bilo kakvog oblika
plagiranja istrazivaca.

3. DonoSenje pravilnika o stegovnom
postupku radi definiranja postupanja u
slucajevima krSenja pravila Etickog
kodeksa.

Pravni tim
Sveucilista
Odbor za
znanost
Rektor

Travanj 2012.

4. Profesionalizam

IstraZivaci trebaju biti upoznati sa strateskim ciljevima njihovog istrazivackog okruzenja i mehanizama financiranja, te trebaju zatraziti sva potrebna
odobrenja prije pocetka istraZivanja ili pristupanja odobrenim resursima. DuZni su svoje poslodavce, izvore sredstava financiranja ili supervizore
izvijestiti o eventualnom kasnjenju, redefiniranju ili zavrSetku projekta, te o sluajevima priviemenog prekida ili zaustavljanja projekta iz bilo kojeg

razloga.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili
ne dopusta primjenu ovog na €ela)

Postoje ¢éa institucijska pravila ifili
prakse

Potrebne aktivnosti

Kada/Tko




Zakon o obveznim odnosima

ZZDVO - ¢l. 28.( Kolaborativni znanstveni
programi), ¢l. 43. st. 8 ¢l. 111. (financiranje
znanstvenih projekata, suradni¢kih radnih mjesta
| znanstvene opreme)

Kolektivni ugovor za znanost | visoko
obrazovanje

Postojeca praksa:

Redoviti projekti MZOS-a i EZ strogo
propisuju uvjete provedbe i
izviescivanja o rezultatima i
financijama.

Institucijska pravila:

Statut — ¢l. 124. (kolaborativni
znanstveni program) i ¢l. 132.

Pravilnik o financijskom poslovanju —
¢l. 8. (sredstva za
znanstvenoistrazivacke, umjetnicke i
struéne djelatnosti)

Osnazivanje odnosa s poslovnim
okruzenjem uz odredivanje jasnih
pravila suradnje i financiranja.

Prorektor
poslovne
odnose i
financije
Pravni tim
Sveucilista

Kontinuirano

5. Ugovorne i zakonske obveze

IstrazivaCi na svim razinama moraju biti upoznati s nacionalnim, sektorskim ili regionalnim propisima koji reguliraju obuku i/ili radne uvjete. To
ukljucuje propise iz podrucja intelektualnog vlasnistva, te zahtjeve i uvjete bilo kojeg od osiguravatelja financijskih sredstava ili sponzora, neovisno o
prirodi njihovog ugovora. Istrazivaci su duzni pridrzavati se takvih propisa slanjem traZzenih rezultata (npr. radova, publikacija, patenta, izvjeSca,
razvoja novih proizvoda itd.) sukladno odredbama i uvjetima ugovora ili jednako vazec¢eg dokumenata.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili
ne dopusSta primjenu ovog na  €ela)

Postoje ¢éa institucijska pravila ifili
prakse

Potrebne aktivnosti

Kada/Tko




Zakon o obveznim odnosima Postojeca praksa: 1. Upoznati sve istrazivace s nacionalnim | pravni tim

. Nedovoljna informiranost istraZivaca o | zakonodavstvom i institucijskim Eili&

Zako?‘ o radu (glava Il = Skla@anje ugovora o relevantnom zakonodavstvu i pravilima putem Priru¢nika za Sv.evucmsta
radu_l glava XI — Izumi i tehni€ka unapredenja institucijskim pravilima istrasivade Eticko
radnika) ' ' povjerenstvo
Kolektivni ugovor za znanost i visoko Nedovoljna motiviranost i nedovoljna | 2. Senzibilizirati i poticati istrazivace na | Travanj, 2012.
obrazovanje — ¢l. 36. (uvjeti za rad) senzibiliziranost na obveze koje primjenu propisa i postivanje ugovornih

proistjecu iz ugovornih i zakonskih obveza putem organizirana tematskih

obveza. predavanja.

Institucijska pravila:
Statut — ¢l. 122. i €l. 134. (javnost rada)

Eticki kodeks — ¢&l. 10.
Pravilnik o izdavackoj djelatnosti

6. Odgovornost

IstraZziva€i moraju biti svjesni svoje odgovornosti prema poslodavcima, osiguravateljima financijskih sredstava ili drugim drZzavnim ili privatnim tijelima
s kojim su povezani, te pretezno na etickoj osnovi, prema cjelokupnom drustvu. Istrazivaci koji se financiraju iz drZzavnih sredstava su posebice
odgovorni za efikasno koriStenje novca poreznih obveznika. Shodno tome, duZni su poStovati principe korektnog, transparentnog i efikasnog
financijskog upravljanja te suradivati u svakoj ovlastenoj reviziji svojih istrazivanja, bez obzira na to jeli naru¢ena od strane njihovih
poslodavaca/osiguravatelja sredstava ili etickih odbora. Metode prikupljanja i analize, rezultati, i kada je moguce, pojedinosti 0 samim podacima
moraju biti, prema potrebi i nalogu kompetentnih nadleZnih tijela, dostupni unutarnjoj i vanjskoj kontroli.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili Postoje ¢éa institucijska pravila ifili Potrebne aktivnosti Kada/Tko
ne dopusta primjenu ovog na €ela) prakse




ZZDVO - &l. 109. (financiranje visokih ugilista), | Postojeca praksa: Poticati istrazivate na upoznavanje Eticko

¢l. 111. (financiranje znanstvenih projekata, Redoviti projekti MZOS-a i EZ strogo propisa od strane voditelja - mentora, povjerenstvo

suradnickih radnih mjesta | znanstvene opreme) | propisuju uvjete provedbe i organizirano ih o njima informirati te o

i ¢l. 111a do 111 f. izvie$éivanja o rezultatima i inzistirati na primjeni propisa. kontinuirano
financijama.

Pravilnik o prora¢unskom ra¢unovodstvu |

racunskom planu N .
Institucijska pravila:

Statut — €l. 2 (temeljna naCela
djelovanja) i glava XlI (Financiranje |
sveucilisni proracun)

Zakon o reviziji

Eticki kodeks — ¢l. 5 (profesionalno
pona3anje)
Pravilnik o financijskom poslovanju

7. Dobra praksa u istrazivanjima

Potrebno je da istraZzivaci usvoje sigurne radne postupke, sukladne nacionalnom zakonodavstvu, ukljuéujuc¢i poduzimanje potrebnih zdravstvenih i
zastitnih mjera te mjera oporavka pri informacijsko-tehnoloSkim katastrofama, npr. razvojem djelotvornih strategija dodatne pohrane podataka.
Takoder trebaju biti upoznati s vaze¢im nacionalnim zakonskim obvezama vezanim uz zastitu podataka i zastitu povjerljivosti podataka te poduzimati
potrebne korake kako bi se iste uvijek izvrSavale.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili Postoje ¢éa institucijska pravila ifili Potrebne aktivnosti Kada/Tko

ne dopusSta primjenu ovog na  €ela) prakse

ZZDVO - ¢l. 20. st. 1. (znansveni rad ne Postojeca praksa: Izrada i implementacija pravilnika o Informaticka

podlijeZe nikakvim ograniéenjima ili formalnim | Redovna kontrola je pokazala da informacijskim tehnologijama i pratecoj |sluzba

zahtjevima osim onih koji proizlaze iz postivanja |zaStita podataka na instituciji infrastrukturi (intranet, pohrana

etinosti u znanstvenom i istraZzivatkom radu, | udovoljava zakonskim odredbama. podataka, IT planiranje i kontrola). Prorektor za

zastite ljudskih prava te zastite osobne i opée | Svaki istrazivac je individualno znanost

sigurnosti na radu) odgovoran za ¢uvanje i arhiviranje Rektor
podataka.

Kolektivni ugovor za znanost | visoko
obrazovanje — €l. 52. i €l. 53. (sigurnost na radu)

Kontinuirano

Y . o Institucijska pravila:
Zakon o radu — ¢&l. 33. i ¢€l. 34. (zastita Zivota, Eticki kodeks

zdravlja i privatnosti radnika)

Zakon o zastiti na radu

Zakon o zastiti osobnih podataka




8. Objavljivanje, koriStenje podataka

Svi istrazivadi trebaju osigurati, sukladno svojim ugovornim obvezama, objavljivanje i koriStenje tj. komunikaciju, prijenos u druga istraZivacka
okruZenja, ili kada je primjenjivo, komercijalizaciju rezultata svojih istrazivanja. Posebice se od viSih istrazivaca oCekuje da predvode u osiguravanju
plodnosti, komercijalnog koristenja i/ili javne objave rezultata istraZzivanja uvijek kada se ukaZze prilika.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili
ne dopusta primjenu ovog na €ela)

Postoje ¢éa institucijska pravila ifili
prakse

Potrebne aktivnosti

Kada/Tko

ZZDVO —¢l. 2. st. 2. t. 3. (javnost rada)

Zakon o autorskom pravu i srodnim pravima

Postojeca praksa:

Obaveza javnog obznanjivanja
rezultata odredena je uvjetima izbora
u znanstveno- nastavna zvanja.

Praksa komercijalizacije znanstvenih
rezultata nije uspostavljena.

Institucijska pravila:

Statut — €l. 2. (temeljna nacela
djelovanja), €l. 113., ¢l. 123., &l. 134.-
136. (javnost rada i poslovna tajna)
Eticki kodeks

Pravilnik o poslijediplomskom
doktorskom studiju

Bolja profesionalna organiziranost i

povezanost znanstvenika kroz projektne

timove u cilju poticanja znanstvenih i
komercijalnih istrazivanja.

Prorektor za
poslovne
odnose i
financije
Prorektor za
Zznanost

Kontinuirano

9. Uklju €ivanje u javni Zivot

IstraZivaci trebaju osigurati upoznavanje drustva u cjelini sa svojim istrazivackim aktivnostima na nacin razumljiv i osobama koje nisu struc¢njaci iz tog
podrucja, te time doprinijeti razumijevanju znanosti od strane javnosti. Direktno uklju€ivanje u javni Zivot omoguciti e istraziva¢ima bolje
razumijevanje javnog interesa u znanstvenim prioritetima, kao i bolji uvid u ono $to uistinu zanima javnost.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili
ne dopusSta primjenu ovog na  €ela)

Postoje ¢éa institucijska pravila ifili
prakse

Potrebne aktivnosti

Kada/Tko




ZZDVO —&l. 2. st. 2. t. 3. (javnost rada) i st. 3. t. 1. Popularizacija znanosti. Zaposljavanje | Osoba za

2. 10. (otvorenost visokih ugilista prema Postojeca praksa: osobe za odnose s javnoscu. * odnose s
javnosti, gradanima i lokalnoj zajednici i Rijetka medijska prisutnost SveuciliSta | Zaposljavanje zahtjeva odobrenje javnoscu
interakcija s drustvenom zajednicom i obveza zbog nedostatka strucnjaka za odnose | Ministarstva. .
vl R . 0w .. . . v s datum* oVisi o0
sveucilista, veleuciliSta, visokih Skola i javnih S javnoscu. ¢
znanstvenih instituta da razviju drustvenu 2. Prezentiranje javnosti rezultata odobrenju
odgovornost studenata i drugih ¢lanova Institucijska pravila: znanstvenih istraZivanja, poticanje Ministarstva
akademke i znanstvene zajednice) Statut — ¢l. 2. (temeljna nacela zanimanja i povecanje zastupljenosti | Prorektor za
djelovanja), ¢l. 123. | &l. 134.-136. znanosti u medijima. financije i
(javnost rada i poslovna tajna) poslovne
Eticki kodeks 3. Poticanje projekata Sveucilista i odnose

lokalnog te regionalnog okruzenja. -
g g g J kontinuirano
4. Organiziranje javnih predavanja i
tematskih okruglih stolova radi
upoznavanja javnosti sa znanstvenim
postignuc¢ima institucije.

5. Osnazivanje odnosa s javnos¢éu putem
ureda za odnose s javnoscu (u Cijoj je
nadleznosti izrada sveuciliSnih novina,
newsletter-a i sveuciliSne web stranice).

Prosirivanje suradnje na razini lokalne
zajednice i civilnog drustva.

10. Nediskriminacija
Poslodavci i/ili osiguravatelji sredstava ne smiju ni na koji nacin diskriminirati istraZivace po spolu, dobi, eti¢koj pripadnosti, nacionalnosti ili socijalnom
porijeklu, kao ni prema vjerskim uvjerenjima, seksualnoj orijentaciji, jeziku, invaliditetu, politickom opredjeljenju te socijalnim ili ekonomskim uvjetima.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili Postoje €a institucijska pravila i/ili Potrebne aktivnosti Kada/Tko
ne dopusta primjenu ovog na €ela) prakse




Ustav — ¢l. 14.i 15.

Zakon o radu — ¢l. 83.

Zakon o zabrani diskriminacije
Zakon o ravnopravnosti spolova

Zakon o suzbijanju diskriminacije

Postojeca praksa:

Evaluacijski upitnik Kodeksa i Povelje
pokazuje da se istraZivaci donekle
slazu oko postivanja ove tocke, te ova
smjernica ima visok prioritet.

Institucijska pravila:

Statut — ¢l. 6.
Pravilnik o radu — ¢&l. 63.

Eticki kodeks — ¢l. 7. (jednakost |
pravednost)

Pravilnik o ustrojstvu radnih mjesta

Podrzati radno ozracje tolerancije i
kolegijalnog ponasanja.

Stvoriti ozracje u kojem se svaki
pojedinac se osjeca slobodnim
adekvatno reagirati na svaku situaciju
diskriminacije.

(Psiholosko savjetovaliste za studente bi
preuzelo i ulogu savjetovalista za
istrazivace).

Rektor i
prorektori

Eticko
povjerenstvo

Kontinuirano

11. Sustav vrednovanja/ocjenjivanja

Potrebno je da poslodavci i/ili osiguratelji financijskih sredstava uspostave za sve, ukljucujuéi i viSe, istrazivace, sustave vrednovanja/ocjenjivanja u
svrhu redovite i transparentne procjene njihove profesionalne izvedbe od strane nezavisnog (i u slu¢aju visih istraziva¢a, po mogucénosti

medunarodnog) povjerenstva.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili
ne dopusta primjenu ovog na €ela)

Postoje ¢éa institucijska pravila ifili
prakse

Potrebne aktivnosti

Kada/Tko

10




ZZDVO - ¢l. 32. st. 5. (Nacionalno vijeée za
znanost pravilnikom koji se objavljuje u
“Narodnim novinama” detaljnije propisuje uvjete
za izbor u znanstvena zvanja...)

Pravilnik o uvjetima za izbor u znanstvena
zvanja

Pravilnik o uvjetima za izbor u umjetnicko-
nastavna zvanja

Odluka o nuznim uvjetima za ocjenu nastavne i
strucne djelatnosti u postupku izbora u
znanstveno-nastavna zvanja

Odluka o nuznim uvjetima za ocjenu nastavne i
strucne djelatnosti u postupku izbora u
umijetni¢ko-nastavna i nastavna zvanja u
podrucju umjetnosti

Odluka o nuznim uvjetima za ocjenu nastavne i
struéne djelatnosti u postupku izbora u nastavna
zvanja

Odluka o obliku i nacinu provedbe
nastupnog predavanja za izbor u
znanstveno-nastavna, umjetni¢ko-nastavana
i nastavna zvanja.

Postojeca praksa:

Cjelokupni znanstveno-istrazivacki rad
podloZan je recenziji i vrednovanju
prilikom izbora u znanstveno-
nastavano zvanja.

Znanstvenik se procjenjuje samo
prilikom izbora u zvanja, a ne
periodicno i rijetko na osnovu
medunarodne procjene.

Ne postoji praksa ukljucivanja u
povjerenstva za izbor ¢lanova izvan
Sveucdilista, odnosno iz privatnih
kompanija, ve¢ se u povjerenstva
uklju€uju €lanovi s drugih sveudilista.

Rad znanstvenih novaka se ocjenjuje
putem izvijeS¢a mentora jedanput
godisnje.

Institucijska pravila:
Statut — ¢&l. 137.

Eticki kodeks — €l. 5. (profesionalno
ponaSanje)

Pravilnik o] postupku izbora
znanstvenika, nastavnika i suradnika u
zvanja i na odgovarajuc¢a radna mjesta
na Sveucilistu Jurja Dobrile u Puli

Istraziti i usvojiti kriterije vrednovanja i
rangiranja znanstvene ucinkovitosti
unutar znanstvenih podrucja i polja na
nacionalnoj razini.

Odbor za
znanost

Ured za znanost

(u osnivanju)

Pravni tim
Sveucilista

Kontinuirano

Il. ZapoSljavanje
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12. ZapoSaljavanje

Poslodavci i/ili osiguravatelji financijskih sredstava trebaju osigurati da standardi za zapoSljavanje i primanje istraZivaca, posebice na pocetku karijere,
budu jasno definirani, olakSavaju pristup osobama s posebnim potrebama, istrazivaima koji se vracaju istrazivackoj karijeri, ukljuéujuéi predavace

(na bilo kojoj razini) koji se vrac¢aju istrazivackoj karijeri. Poslodavci i/ili osiguratelji sredstava trebaju pri novacenju i zapoSljavanju istraZivaca postivati
principe sadrZzane u Kodeksu o zapoSljavanju istraZivaca.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili Postoje ¢éa institucijska pravila ifili Potrebne aktivnosti Kada/Tko

ne dopusta primjenu ovog na €ela) prakse

Ustav — &l. 44. i ¢l. 55. Postojeca praksa: Razvijanje sustava oglasavanja radi Rektor
Znanstveni novaci se zaposljavaju iz riviaCenja kvalitetnih istraZivaca s

ZZDVO —¢l. 31.-45. posTavel P ) Pravni tim

Pravilnik o uvjetima za izbor u znanstvena
zvanja

Pravilnik o uvjetima za izbor u umjetnicko-
nastavna zvanja

redova najboljih studenata.

U dosadasnjoj praksi razvojna radna
mjesta nisu popunjavana inozemnim
istrazivacima.

Doktorandi se ukljucuju u sustav
znanstveno-nastavnih zvanja.

Institucijska pravila:

Statut

Pravilnik o ustrojstvu radnih mjesta

Pravilnik o] postupku

na Sveucilistu Jurja Dobrile u Puli

izbora
znanstvenika, nastavnika i suradnika u
zvanja i na odgovarajuca radna mjesta

drugih institucija u zemlji i inozemstvu u
skladu sa Razvojnom strategijom
Sveucilista (i izradi).

Objavljivanje otvorenih radnih mjesta na
Euraxcess portalu.

Sveucilista

Kontinuirano

13. Zaposljavanje (Kodeks)

Potrebno je da poslodavci i/ili osiguravatelji sredstava uspostave procedure zapoSljavanja koje su otvorene, ucinkovite, transparentne, suportivne i
medunarodno usporedive te prilagodene vrsti radnog mjesta za koje je raspisan natjeCaj. NatjeCaj za radno mjesto mora sadrzavati detaljan opis
potrebnih znanja i kompetencija, ali ne smije biti specijaliziran do te mjere da obeshrabri potencijalne kandidate. Natje¢aj treba ukljucivati opis radnih
uvjeta i prava te mogucnost napredovanja. Nadalje, potrebno je da vremenski period izmedu dana objavljivanja natjeCaja za radno mjesto ili oglasa

Za posao i roka za predaju molbi bude realisti¢an.
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Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili
ne dopusta primjenu ovog na  €ela)

Postoje ¢éa institucijska pravila ifili
prakse

Potrebne aktivnosti

Kada/Tko

ZZDVO —¢l. 35. i 36. (postupak izbora i rokovi u
postupku izbora i posljedice prekoracenja), €l.
40. i 41. (postupak izbora na radna mjesta i
znanstvena radna mjesta)

Kolektivni ugovor za znanost i visoko
obrazovanje — ¢&l. 9. (obveza javnog natje€aja)

Postojeca praksa:

Iz natjeCaja izostaje opis radnih uvjeta
i opis mogucnosti napredovanja.

Institucijska pravila:

Pravilnik o] postupku izbora
znanstvenika, nastavnika i suradnika u
zvanja i na odgovarajuc¢a radna mjesta
na SveuciliStu Jurja Dobrile u Puli

Eticki kodeks — €l. 5. (profesionalno
ponaSanje)

Unapredenje oglasavanja posebice u
elementima definiranja uvjeta za izbor,
opisa radnih uvjeta i moguénosti
napredovanja.

Izrada pravilnika za pribavljanje i izbor
kadrova u skladu s nacelima Kodeksa
(transparentno, podrzavajuce i
medunarodno usporedivo).

Pravni tim
Sveucilista
Kontinuirano

14. Selekcija (Kodeks)

Povjerenstva za odabir trebaju se sastojati od ¢lanova razliCite stru¢nosti i kompetencija, trebaju sadrzavati odgovaraju¢u spolnu zastupljenost, te
kada je potrebno i izvedivo, uklju€ivati €lanove iz razlicitih sektora (javnih i privatnih) i disciplina, te stranih zemalja koji posjeduju iskustvo relevantno
za prosudbu kandidata. Ukoliko je moguce, treba koristiti Sirok raspon selekcijskih postupaka, poput procjene vanjskih stru¢njaka i intervjua licem u
lice. Clanovi povjerenstva trebaju biti realistiéni i adekvatno osposobljeni.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili
ne dopusSta primjenu ovog na  €ela)

Postoje €a institucijska pravila i/ili
prakse

Potrebne aktivnosti

Kada/Tko
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ZZDVO - ¢l. 35. st. 2. (struéno povjerenstvo), ¢&l.
40. st. 2. (izbor na radna mjesta u javnim
znastvenim organizacijama obavljaju se na
temelju javnog natje€aja koji se objavljuje u
“Narodnim novinama”, u dnevnom tisku i na
sluzbenim internetskim stranicama znanstvene
organizacije) i ¢l. 95. (postupak izbora u
znanstveno-nastavna | umjetni¢ko-nastavna
zvanja te odgovarajuca radna mjesta)

Postojeca praksa:

U postojecoj praksi rijetko je
ukljucivanje inozemnih struc¢njaka u
povjerenstva, te ne postoji praksa
ukljucivanja clanova iz privatnog
sektora.

Intervjui licem u lice provode se ovisno
o prosudbi stru¢nih povjerenstva.

Ova izjava (‘ukljucivati ¢lanove iz
stranih zemalja u povjerenstva za
izbor) ocjenjena je s donekle se ne
slaZem, te je samo 6 istraZivaca tom
obiljezju dalo prioritet.

Institucijska pravila:

Pravilnik o] postupku izbora
znanstvenika, nastavnika i suradnika u
zvanja i na odgovarajuca radna mjesta
na Sveucilistu Jurja Dobrile u Puli

Uvodenje profesionalnih uloga
(strucnjaka iz podrucja upravljanja
ljudskim potencijalima) kao podrska
stru¢nim povjerenstvima u postupcima
odabira i razvoja kandidata.

Rektor

Pravni tim
Sveucilista

datum* ovisi o

odobrenju
Ministarstva

Kontinuirano

15. Transparentnost (Kodeks)

Kandidate je prije poCetka selekcije potrebno informirati o postupku zapoSljavanja i kriterijima selekcije, broju otvorenih radnih mjesta te moguc¢noSéu
napredovanja. Po zavrSetku selekcijskog postupka kandidate treba izvijestiti o dobrim i loSim aspektima njihovih prijava.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili
ne dopusSta primjenu ovog na  €ela)

Postoje ¢éa institucijska pravila ifili
prakse

Potrebne aktivnosti

Kada/Tko
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ZZDVO - ¢l. 40. st. 4. (znanstvena organizacija
duzna je obavijestiti 0 rezultatu izbora sve
pristupnike u roku od 15 dana od dana
donoSenja odluke o izboru)

Kolektivni ugovor za znanost i visoko
obrazovanje — €l. 9. (obveza javnog natjeCaja i
obavujest o rezultatima istog)

Postojeca praksa:

Kandidati nisu dovoljno dobro ili nisu
uopce informirani o postupku izbora i
kriterijima selekcije, kao i o
dobrim/loSim aspektima njihovih
prijava.

U upitniku ova izjava je ocjenjena s
donekle se ne slaZzem u dijelu koji se
odnosi na adekvatno informiranje
kandidata o slabostima i prednostima
njihovih prijava u selekcijskom
postupku. Ovo obiljeZje ima visoki
prioritet.

Institucijska pravila:

Eticki kodeks

Kontinuirano unapredenje Pravilnik o
postupku izbora znanstvenika,
nastavnika i suradnika u zvanja i na
odgovaraju¢a radna mjesta na
Sveucilistu Jurja Dobrile u Puli

Unaprijediti postupak selekcije i
zaposljavanja u skladu s aktualnim
trendovima u podruéju menadzmenta
ljudskih potencijala.

Pravni tim
Sveucilista
Rektor
Kontinuirano

Pravilnik o] postupku izbora
znanstvenika, nastavnika i suradnika u
zvanja i na odgovarajuca radna mjesta
na Sveucilistu Jurja Dobrile u Puli

16. Procjena sposobnosti (Kodeks)

U postupku selekcije treba uzeti u obzir cjelokupno iskustvo kandidata. Uz fokusiranje na sveukupni potencijal kao istraZivaca valja takoder uzeti u
obzir njegovu kreativnost i razinu samostalnosti. To zna¢i da se o odlikama kandidata treba odlucivati kvalitativno, a ne samo kvantitativno,
fokusiraju¢i se na istaknute rezultate u okvirima njihove specifi¢éne karijerne putanje, a ne samo broj publikacija. Shodno tome, potrebno je adekvatno
uravnoteZiti znacaj bibliometrickog indeksa sa Sirim evaluacijskim kriterijima poput poucavanja, supervizije, timskog rada, prenoSenja znanja,
upravljanje istrazivanjima i inovacijom te aktivnostima na podizanju svijesti javnosti. Kod kandidata koji dolaze iz industrije, posebnu paZnju valja
obratiti eventualnom doprinosu u podruéju patenata, razvoja ili izuma.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili Potrebne aktivnosti Kada/Tko

ne dopusta primjenu ovog na  €ela)

Postoje ¢éa institucijska pravila ifili
prakse

15




Nema zakonskih odredbi koje dozvoljavaju ili
ogranicavaju primjenu ovog nacela.

Postojeca praksa:

Strucna povjerenstva dominantno
procijenjuju kandidata na temelju
broja publikacija i drugih uvjeta koji su
definirani kao uvijeti izbora u zvanje.

Kompetencije kao Sto su kreativnost i
razina samostalnosti nisu u procesu
procjene sposobnosti zastupljene na
odgovarajuéi nacin, jer nema
adekvatnih alata.

Nedostaje nezavisna procjena
savjetodavnih tijela sastavljenih od
znanstvenika i strucnjaka razlicite
strucnosti i kompetencija iz Hrvatske i
inozemstva.

Institucijska pravila:

Eticki kodeks

Pravilnik o postupku izbora
znanstvenika, nastavnika i suradnika u
zvanja i na odgovarajuca radna mjesta
na SveuciliStu Jurja Dobrile u Puli

Uvodenje profesionalne uloge;
strucnjaka u podrucju menadZzmenta
ljudskih potencijala koji bi obavljao
kvalitativhu procjenu kandidata i bio
podrska stru¢nim povjerenstvima.

Potrebno je osigurati proceduru unutar
koje povjerenstvo za izbor moze
objektivno vrednovati cjelokupni
potencijal kandidata.

Odbor za
Zznanost

Pravni tim
Sveucilista
datum* ovisi o

odobrenju
Ministarstva

Kontinuirano

17. Odstupanja u kronoloskom slijedu Zivotopisa (Ko

deks)

Pauze u karijeri ili varijacije u kronoloSkom slijedu Zivotopisa ne treba penalizirati vec ih treba smatrati razvojem u karijeri te potencijalno vrijednom
doprinosu profesionalnom razvoju istraZzivaCa prema multidimenzionalnoj karijeri. Kandidatima stoga treba dozvoliti podnoSenje Zivotopisa

pokrijeplienog dokazima koji odrazavaju lepezu postignuca i kvalifikacija koje odgovaraju radnom mjestu za koje se kandidat natjece.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili
ne dopusta primjenu ovog na  €ela)

Postoje €a institucijska pravila i/ili
prakse

Potrebne aktivnosti

Kada/Tko
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Nema zakonskih odredbi koje dopustaju ili
ograniavaju primjenu nacela.

Postojeéa praksa:

Varijacije u kronoloskom slijedu
Zivotopisa, odnosno pauze u karijeri
nisu nacelan problem pri izboru
kandidata, medutim, ¢esto obvezni
izbor zahtjeva napredovanje u
zadanom roku pa se pauze na taj nacin
penaliziraju.

Institucijska pravila:
Nema odredbi ili pravila koja dopuStaju
ili ograniCavaju primjenu nacela

Definirati jasne upute o tretiranju pauza
u karijeri ili varijacija u kronoloskom
slijedu Zivotopisa u selekcijskim
kriterijima.

Odbor za
Zznanost

Pravni tim
Sveucilista
Kontinuirano

18. Priznavanje iskustva mobilnosti (Kodeks)

Svako iskustvo mobilnosti, npr. vrijeme provedeno u drugoj drzavi/regiji, u drugom istrazivackom okruzenju (javnom ili privathom sektoru)
ili prijelaz iz jedne discipline ili sektora u drugu, bio u sklopu inicijalne obuke ili u kasnijem stadiju karijere, te iskustvo virtualne mobilnosti
(u€enja na daljinu), treba smatrati vrijednim doprinosom profesionalnom razvoju istrazivaca.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili
ne dopusta primjenu ovog na €ela)

Postoje €a institucijska pravila i/ili
prakse

Potrebne aktivnosti

Kada/Tko
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Odluka o nuznim uvjetima za ocjenu nastavne i
strucne djelatnosti u postupku izbora u
znanstveno-nastavna zvanja

Odluka o nuznim uvjetima za ocjenu nastavne i
strucne djelatnosti u postupku izbora u
umjetni¢ko-nastavna i nastavna zvanja u
podrucju umjetnosti

Postojeca praksa:

Nedovoljno vrednovanije struc¢nog
usavrsavanija.

Institucijskim pravilima regulirano je
koristenje sabbatical-a.

Znanstvena mobilnost u vidu boravka
u drugom istrazivackom podrucju se
vrednuje i regulirana je pravilima pri
izboru u zvanja i uvjetima koji
zahtijevaju iskustvo mobilnosti.

Zbog optereéenja u nastavi, stariji
istrazivaci ¢esto ne mogu odlaziti na
znanstvena i stru¢na usavrsavanja.

Institucijska pravila:
Statut — ¢l. 2. (temeljna nacela
djelovanja)

Izrada on-line baze podataka radi

poticanja stru¢nog usavrSavanja i drugih

oblika mobilnosti, njihovog pracenja i
vrednovanja mobilnosti istrazivaca.

Stvaranje institucijskih moguénosti za
podrzavanje odsustvo istrazivaca.

Odbor za
znanost

Pravni tim
Sveucilista

Ozujak, 2012.

kontinuirano

19. Priznavanje kvalifikacija (Kodeks)

Poslodavci i/ili osiguravatelji financijskih sredstava trebaju omoguciti odgovarajucu procjenu i vrednovanje akademskih i profesionalnih
kvalifikacija, uklju€ujuéi neformalne kvalifikacije, svih istrazivaca, posebice u kontekstu medunarodne i profesionalne mobilnosti.
Istrazivace je potrebno putem svih dostupnih kanala informirati i u potpunosti upoznati s pravilima, procedurama i standardima koji
reguliraju priznavanje takvih kvalifikacija, te u skladu s tim, upoznati s vaze¢im nacionalnim zakonima, konvencijama i specificnim

pravilima o priznavanju kvalifikacija.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili
ne dopusta primjenu ovog na €ela)

Postoje €a institucijska pravila i/ili
prakse

Potrebne aktivnosti

Kada/Tko
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ZZDVO - ¢l. 85. (priznavanje inozemnih diploma

i strucnih kvalifikacija)
Zakon o priznavanju inozemnih obrazovnih
kvalifikacija

Postojeéa praksa:

Postoji praksa priznavanja akademskih
kvalifikacija (domacih i inozemnih) na
Sveucilistu.

Ne postoji postupak niti alat za
vrednovanje znanja steCenih
neformalnim i informalnim
obrazovanjem.

Institucijska pravila:

Pravilnik o akademskom priznavanju
inozemnih visoko3kolskih kvalifikacija i
razdoblja studija

Izrada alata i uspostavljanje procesa
vrednovanja neformalnog i informalnog
obrazovanja.

Ovi podaci bit ¢e zastupljeni u
informacijskom paketu za istrazivace.

Odbor za
znanost

Pravni tim
Sveucilista

kontinuirano

20. PoloZaj radnog mjesta (Kodeks)

Razina trazenih kvalifikacija treba biti uskladena s potrebama polozZaja i ne smije sluziti kao zapreka pristupu. Priznavanje i vrednovanje
akademskih i profesionalnih kvalifikacija treba biti usmjereno na postignu¢a kandidata, a ne na okolnosti ili reputaciju institucije u kojoj je
kvalifikacija ste€ena. Buduéi profesionalne kvalifikacije mogu biti steCene u ranoj fazi duge karijere u obzir treba uzeti i obrazac

cijeloZivotnog profesionalnog razvoja.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili Postoje ¢éa institucijska pravila ifili Potrebne aktivnosti Kada/Tko
ne dopusSta primjenu ovog na  €ela) prakse
Uredba o nazivima radnih mjesta i koeficijentima | Postoje¢a praksa: Stvaranje okruZenja u kojem se poti¢e | Rektor
slozenosti poslova u javnim sluzbama Postignuca kandidata ocjenjuju se razvijanje svijesti o znacaju
unutar dvije kategorije: putem izbora u | cjeloZivotnog profesionalnog razvoja, Odbor za
znanstvena i znanstveno-nastavna razmjene iskustava i upoznavanje s znanost
zvanja. inozemnim primjerima dobre prakse.
Dostignuca iz nastavnog procesa, Pravni tim
odnosno pozitivho ocijenjena Sveucilista

studentska anketa ima vazno mjesto.

Institucijska pravila:
Pravilnik o ustrojstvu radnih mjesta

kontinuirano
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21. Zaposljavanja post-dokotoranada (Kodeks)
Institucije koje imenuju istraZzivaCe post-doktorande trebaju kod zapoSljavanja i imenovanja post-doktoranada uspostaviti jasna pravila i
eksplicitne smjernice, ukljuCuju¢i maksimalno trajanje i svrhu takvih zaposljavanja. Takve smjernice trebaju uzeti u obzir trajanje prijasnjih
post-doktorandovih zaposlenja na drugim institucijama te prepoznati funkciju postdoktorskog statusa kao prijelaznog perioda s
primarnom svrhom pruzanja moguénosti za dodatni profesionalni istrazivacki razvoj u kontekstu dugoro¢nih planova napredovanja u

karijeri.
Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili Postoje ¢éa institucijska pravila ifili Potrebne aktivnosti Kada/Tko
ne dopusSta primjenu ovog na  €ela) prakse
Ne postoje zakonske odredbe koje dopustaju ili | Postojeca praksa: Nastaviti raditi na pokrenutoj inicijativi | Rektor
ogranic¢avaju primjenu nacela Nisu jasno definirani status ni pravila | prema nacionalnom zakonodavstvu da
ni uvjeti financiranja post- se definira status i financiranje Pravni tim
doktoranada na nacionalnoj razini. zaposljavanja post-doktoranada. Sveucilista

Interes SveuciliSta je zadrzati post-
doktorande i omoguditi im
napredovanje u karijeri. U
dosadasnjem iskustvu za post-
doktorande provodio se postupak
izbora u viSe asistente i docente.

Institucijska pravila:

Ne postoje odredbe ili pravila koja
dopustaju ili ograniCavaju primjenu
nacela

Kontinuirano do

2014.

[1l. Uvjeti rada i socijalna sigurnost
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22. Priznavanje profesije

Svi istrazivaci ukljueni u istrazivacku karijeru trebaju biti prepoznati kao profesionalci te se prema njima treba ophoditi sukladno tome od pocetka
njihove karijere, dakle na poslijediplomskom studiju, ukljuéujuéi sve stupnjeve bez obzira na nacionalnu klasifikaciju. (npr. zaposlenik,
poslijediplomac, doktorand, post-doktorand, javni sluzbenik).

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili
ne dopusta primjenu ovog na €ela)

Postoje €a institucijska pravila i/ili
prakse

Potrebne aktivnosti

Kada/Tko

ZZDVO - ¢l. 21. (znanstveni rad) i ¢l. 23. st. 2.
(Upisnik znanstvenika)

Postojeca praksa:

Na sastavnicama Sveucilista se
postupa u skladu s ovim nacelom.

Institucijska pravila:

Eti¢ki kodeks — €l. 6. (ljudska prava)

Daljnje poticanje primjene nacela
Etickog kodeksa Sveucdilista u Puli,
Povelje i Kodeksa kroz informiranje o
ovim dokumentima, tribine, radionice i
sl.

Procelnici/voditelji
odjela/odsjeka i
njihove katedre

Strucna vijeca
sastavnica

Eticko
povjerenstvo

Kontinuirano

23. Istraziva €ko okruzenje

Potrebno je da poslodavci i/ili osiguravatelji sredstava jamce stvaranje najstimulativnije okoline za istrazivacki rad ili obuku koja osigurava
odgovarajucu opremu, sadrzaje i mogucénosti, uklju€ujuci prilike za suradnju na daljinu putem istraziva¢kih mreza, uz postivanje
nacionalnih ili sektorskih regulativa u podrucju zdravstva i sigurnosti. Osiguravatelji sredstava trebaju osigurati odgovarajuce resurse koji

¢e omoguciti ugovoreni program rada.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili
ne dopusta primjenu ovog na €ela)

Postoje €a institucijska pravila i/ili
prakse

Potrebne aktivnosti

Kada/Tko
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Kolektivni ugovor za znanost i visoko
obrazovanje — ¢l. 36. (radni uvjeti)

Postojeca praksa:

Nedostatak prostora za pojedine
sastavnice Sveucilista.

Nedovoljna ukljucenost istrazivaca u
medunarodne istraZivacke projekte.

Institucijska pravila:

Statut — ¢&l. 122. st. 4.

Izgradnja SveuciliSnog kampusa.

Osnazivanja interesa kod istrazivaca za
ukljucivanje u suradnju na daljinu putem
istrazivackih mreza.

Poticanje izdvajanja za znanost na
drzavnoj razini (kampanije, tribine i dr.) i
povezivanje s gospodarstvom i Sirom
zajednicom putemi zajednickih
projekata.

Osnazivanje postojeceg fonda
Sveucilista iz kojih bi se financirala
pocetna faza rada novih voditelja timova
uz definiranje jasnih kriterija dodjele
sredstava.

Poticanje koristenje sredstva EU fondova
kroz obuku i informiranje.

Rektor
Prorektor za
financije i
poslovne
odnose

Prorektor za
znanost

Pravni tim
Sveucilista

Kontinuirano

24. Radni uvijeti

Poslodavci i/ili osiguravatelji sredstava trebaju osigurati radne uvjete za istraZivace, ukljuCujuci istrazivace s invaliditetom, koji, kada je
prikladno, omoguéuju fleksibilnost na razini koja se smatra neophodnom za uspjesSnu izvedbu istraZzivanja sukladno nacionalnom
zakonodavstvu te nacionalnim i sektorskim kolektivnim ugovorima. Cilj je osigurati radne uvjete koji omogucéavaju i Zenama i muskarcima
istrazivaCima uskladivanje obitelji i posla, djece i karijere. Posebna se pozornost treba pridavati, medu ostalim, fleksibilnom radnom
vremenu, radu u dijelu radnog vremena, radu na daljinu i sabatikalnom dopustu, kao i potrebnim financijskim i administrativnim propisima

koji ureduju ta pitanja.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili
ne dopusSta primjenu ovog na  €ela)

Postoje ¢a institucijska pravila ifili
prakse

Potrebne aktivnosti

(ada/Tko

22




Ustav — ¢l. 57.i ¢&l. 62.
Zakon o radu — ¢l. 5. st. 3. i &l. 33.

Kolektivni ugovor za znanost i visoko
obrazovanje — ¢&l. 36. 39. i 63. (radni uvjeti)

ZZDVO - ¢l. 45. (mirovane rokova za izbor) i &l.

103. st 3. (sabbatical)

Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i
zapoSljavanju osoba s invaliditetom

Postojeca praksa:

Nedostaju financijska sredstva i
potreban broj kadrova za potpunu
primjenu ovog nacela, Institucijskim
pravilima regulirano je samo koristenje
sabbatical-a, Cije koriStenje nije Cesto.

Istrazivaci su opcenito optereceni i
vezani obvezama u nastavi.

Fleksibilnost radnog vremena postoji
kod jednog dijela istrazivaca.

Institucijska pravila:
Statut

Pravilnik o radu

Pravilnik o postupku izbora
znanstvenika, nastavnika i suradnika u
zvanja i na odgovaraju¢a radna mjesta
na SveuciliStu Jurja Dobrile u Puli

Fleksibilnost radnog vremena je
pozeljna, ali uz monitoring ostvarivanja
individualnih i skupnih ciljeva i rezultata.
(Primarna odgovornost mentora i
pojedinog odjela, definiranje plana
razvoja svakog pojedinog istrazivaca).

Poticanje izdvajanja za znanost na
drZavnoj razini, te poduzimanje
inicijativa usmjerenih na definiranje i
unapredenje nacionalnog zakonodavstva
(kampanije, tribine i dr.).

Poticati zaposljavanje u znanosti na >
radnog vremena u slucajevima potrebe
uskladivanja obiteljskih i radnih obaveza.

Pravni tim
Sveucilista

Rektor i
prorektori

Rujan, 2011.

25. Stabilnost i trajnost zaposlenja

Poslodavci i/ili osiguravatelji financijskih sredstava trebaju jamciti da se izvedba istrazivaca ne potkopava nesigurnoS¢u ugovora o radu,
te se Sto ¢vrS¢e obvezati na unapredenje stabilnosti radnih uvjeta za istrazivace, ispunjavajuci i poStujuci principe i uvjete izloZzene u

Direktivi EU-a o radu na odredeno vrijeme.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili
ne dopusSta primjenu ovog na  €ela)

Postoje ¢a institucijska pravila ifili
prakse

Potrebne aktivnosti

Kada/Tko
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Zakon o radu — ¢&l. 8.-23. (sklapanje ugovora o
radu)

ZZDVO - ¢l. 42. (ugovor o radu), i ¢&l. 10.
(ugovor o radu za znanstveno-nastavana,
umjetni¢ko-nastavna, nastavna i stru¢na radna
mjesta)

Postojeéa praksa:
Praksa je po zakonskim propisima.

Istrazivaci i nastavnici su u postojecoj
praksi zaposleni na neodredeno
vrijeme uz uvjet ispunjavanja uvjeta za
napredovanje propisanih na
nacionalnoj razini. Sva znanstveno-
nastavna zvanja podlijezu reizboru.

Znanstveni novaci imaju ugovor na
razdoblje od 6 godina, te ako su u tom
roku doktorirali, moze im se produziti
ugovor na do 10 godina.

Asistenti na odredeno vrijeme imaju
ugovore do najvise 6 godina.

Institucijska pravila:
Pravilnik o radu

Pravilnik o postupku izbora
znanstvenika, nastavnika i suradnika u
zvanja i na odgovarajuca radna mjesta
na Sveucilistu Jurja Dobrile u Puli

Osmisliti nacin poticanja i nagradivanja
istrazivaca koji su postigli 'iznimne'
rezultate. (Definirati kriterije i izvor
financiranja).

Rektor

Pravni tim
Sveudilista

Travanj, 2012.

26. Financiranje i pla ¢ée

Poslodavci i/ili osiguravatelji financijskih sredstava trebaju jamciti da istrazivaci uzivaju pravedne i atraktivne uvjete financiranja i/ili place
s adekvatnim i usporedivim zdravstvenim i mirovinskim osiguranjem (uklju€uju¢i naknade za bolovanja, roditeljske naknade, mirovinska
prava i naknade za nezaposlene) sukladno postojecem nacionalnom zakonodavstvu i nacionalnim i sektorskim kolektivnim ugovorom.
Ovo se odnosi na istrazivaCe u svim stadijima karijere, ukljuCuju¢i mlade istrazivace, sukladno njihovom pravnom statusu, rezultatima i

razini stru¢ne spreme i/ili odgovornosti.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili
ne dopusta primjenu ovog na  €ela)

Postoje €a institucijska pravila i/ili
prakse

Potrebne aktivnosti

Kada/Tko
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Ustav — ¢l. 55. i 56.
Zakon o radu — ¢l. 67.

Kolektivni ugovor za znanost i visoko
obrazovanje — ¢&l. 13.-15. (materijalna prava)

Uredba o nazivima radnih mjesta i koeficijentima
sloZenosti poslova u javnim sluzbama

Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju
Zakon o mirovinskom osiguranju

Postojeca praksa:

Praksa je po zakonskim propisima.

Sukladno rezultatima ispitivanja
istrazivaci se donekle ne slaZus ovom
izjavom u dijelu koji se odnosi na
pravedne i atraktivne uvjete i poticaje
u terminima prihoda.

Dok u dijelu koji se odnosi na
adekvatno zdravstveno i mirovinsko
osiguranje istrazivaci se donekle slazu
s izjavom.

Oba obiljezja imaju visoki prioritet.

Institucijska pravila:
Pravilnik o radu

Pokrenuti inicijative na nacionalnoj razini
kako bi se osiguralo da place
znanstvenika ne zaostaju za pla¢éama u
gospodarstvu.

Uvodenje moguénosti na nacionalnoj
razini da se istrazivaC u jednoj fazi
karijere opredijeli da ¢e dominantno biti
istrazivac ili da ¢e dominantno biti u
nastavi.

Rektor

Odbor za
zananost

Kontinuirano

27. Ravnhomjerna spolna zastupljenost

Poslodavci i/ili osiguravatelji sredstava trebaju nastojati posti¢i reprezentativnu spolnu zastupljenost na svim organizacijskim razinama, ukljuCujuci
supervizijske i upraviteljske duznosti. Ono treba biti temeljeno na politici jednakih moguénosti pri novacenju i u kasnijim stadijima karijere, uz
osiguranje da ne prednjaci pred kriterijem kvalitete i kompetentnosti. U cilju jam&enja jednakog postupanja, povjerenstva za odabir i vrednovanje

trebaju sadrzavati jednako zastupljena oba spola.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili
ne dopusSta primjenu ovog na  €ela)

Postoje €a institucijska pravila i/ili
prakse

Potrebne aktivnosti

Kada/Tko
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Ustav — ¢l. 3.

Zakon o radu — ¢&l. 83., 125. 1 130.
Zakon o ravnopravnosti spolova

Postojeéa praksa:
U praksi su oba spola ravhomjerno
zastupljena.

Institucijska pravila:

Pravilnik o radu — ¢&l. 63. (zastita
dostojanstva radnika i zastita od
diskriminacije)

Eti¢ki kodeks — €l. 7. i 8. (jednakost |
pravednost)

Kontinuirano jacanje svijesti o
ravnopravnosti spolova istrazivaca i rad
na jacanju akademske zajednice
(zajednicki susreti, promisljanja o
rjeSavanju problema).

Pravni tim
Sveucilista

kontinuirano

28. Napredovanje u karijeri

Potrebno je da poslodavci i/ili osiguravatelji sredstava sastave, najbolje u okviru svoje politike upravljanja ljudskim resursima, posebnu strategiju
napredovanja za istrazivace u svim stadijima njihove karijere, bez obzira na njihov ugovorni status te uklju€ujuci istrazivate s ugovorima na odredeno
radno vrijeme. Strategija treba uklju€ivati dostupnost mentora zaduzenih za pomo¢ i usmjeravanje u osobnom i profesionalnom razvoju istrazivaca, s
ciliem da motivira i doprinosi umanjenju svih nesigurnosti vezanih uz profesionalnu buduc¢nost. Sve istraZivaCe valja upoznati s takvim propisima i

uredbama.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili Postoje €a institucijska pravila i/ili Potrebne aktivnosti Kada/Tko

ne dopusta primjenu ovog na  €ela) prakse

ZZDVO - ¢&l. 59. st. 2. t. 3. (Senat Sveudilista u | Postojeca praksa: Izraditi strategije napredovanja za Rektor i

okviru svoje nadleznosti odluéuje o razvojnim | | Nema plana razvoja istraZivaca. istrazivace na pojedinim sastavnicama. prorektori

istrazivac¢kim planovima) Nedostaju jasne strategije razvoja . o
ljudskih resursa i napredovanja u Uvesti stvaranje dosjea svakog Strucna vijeca
karijeri. istrazivaa kao temelj za upravljanje sastavnica

znanstveno istrazivackim potencijalom. | Procelnici/voditelji

Institucijska pravila: odjela/odsjeka i
Statut — &l. 38. Izraditi akcijske planove razvoja katedri

Eticki kodeks — €l. 5. (profesionalno
ponasanje)

pojedinih sastavnica kao podlogu za
sustavno i realisticno planiranje razvoja
ljudskih potencijala i pripadajucih radnih
mjesta.

Veljaca, 2012.
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29. Vrednovanje mobilnosti

Poslodavci i/ili osiguravatelji sredstava moraju prepoznati vrijednost zemljopisne, medusektorske, inter/transdisciplinarne i virtualne mobilnosti , te
mobilnosti izmedu javnog i privatnog sektora, kao vaznih sredstava unapredenja istraZivackih spoznaja i profesionalnog razvoja u svim fazama
istraZzivaCke Kkarijere. U skladu s time, potrebno je takve moguénosti ugraditi u posebnu strategiju napredovanja te unutar sustava
procjene/napredovanja u Kkarijeri cjelovito vrednovati i prepoznavati svako iskustvo mobilnosti. Ovo takoder zahtjeva uvodenje potrebnih
administrativnih instrumenata koji ¢e omoguditi prenosivost kako dodijeljenih sredstava tako i socijalnog osiguranja sukladno nacionalnom

zakonodavstvu.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili Postoje €a institucijska pravila i/ili Potrebne aktivnosti Kada/Tko
ne dopusta primjenu ovog na €ela) prakse

ZZDVO - ¢&l. 53. st. 2. (sveudiliste integrira Postojeéa praksa: Stvaranje administrativnih i financijskih | pravni tim
funkcije svojih sastavnica , posebno fakulteta, Mobilnost medu institucijama u zemlji | uvjeta za vecu mobilnost post- Sveudili¢ta
akademija liodjela...) i €l. 85. (priznavanje RH te izmedu domacih i inozemnih doktoranata.

inozemnih diploma i struénih kvalifikacija) institucija je nedostatna. Sndabnogsia

Zakon o priznavanju inozemnih obrazovnih
kvalifikacija

Zakon o strancima

Pravilnik o utvrdivanja uvjeta za odobrenje
priviemenog boravka strancima u svrhu
znanstvenog istrazivanja

Kolektivni ugovor za znanost i visoko

obrazovanje — Cl. 47. i 48. (studijski dopusti)

Poticanje mobilnosti doktoranada
ukljuceno je u Pravilnik o
poslijediplomskom doktorskom studiju.

Znanstvena mobilnost u vidu boravka
u drugom istrazivackom podrucju se
vrednuje i regulirana je pravilima pri
izboru u zvanja.

Nedostaju financijska sredstva kojima
bi se omogucavala i poticala mobilnost.

Institucijska pravila:
Statut — ¢l. 4.
Pravilnik o akademskom priznavanju

inozemnih visokoskolskih kvalifikacija |
razdoblja studija

Pravilnik o studiju — €l. 40.

Inicijativa za stvaranjem odgovarajuceg
poticajnog institucijskog okvira koji
omogucuje mobilnost (semestar za
mobilnost ili odredenog statusa).

Osiguravanije financijskih sredstava iz
fondova EU i zajednickih projekata s
gospodarstvom.

Povecanje transparentnosti natjecaja za
strane drzavljane.

kontinuirano do
2014.
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30. Dostupnost savjetovanja o karijeri

Poslodavci i/ili osiguravatelji sredstava trebaju osigurati da se istrazivaCima u svim stadijima karijere i bez obzira na njihov ugovorni
status, ponudi savjetovanje o karijeri i pomoc pri pronalazenju zaposlenja, bilo u matiénoj ustanovi ili kroz suradnju s drugim strukturama.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili Postoje ¢éa institucijska pravila ifili Potrebne aktivnosti Kada/Tko
ne dopusSta primjenu ovog na  €ela) prakse
Ne postoje zakonske odredbe koje dopustaju ili | Postojeca praksa: Inicijativa uvodenja profesionalne uloge | prayni tim
ograni¢avaju primjenu nacela. U praksi ne postoji savjetodavna (upravljanja ljudskih potencijala) u Sveudiliéta
sluzba koja bi savjetovala istrazivace |instituciji podrzana na nacionalnoj razini.
tijekom njihove karijere. Odbor za
znanost

Uspostavljeno psiholosko savjetovaliste
koje je iskljucivo usmjereno na rad sa
studentima.

Institucijska pravila:

Ne postoje zakonske odredbe koje
dopustaju ili ograniCavaju primjenu
nacela.

Jace koristenje mobilnosti putem
primjera dobre prakse iz zemalja EU.

Kontinuirano do
2014.

31. Prava intelektualnog viasnistva

Poslodavci i/ili osiguravatelji sredstava trebaju osigurati da istrazivai u svim stadijima svoje karijere ubiru plodove primjene/eksploatacije (ukoliko
takvih ima) svojih znanstveno istraZivackih rezultata i razvoja putem pravne zastite, a posebno, kroz odgovarajuéu zastitu prava intelektualnog
vlasniStva, ukljuujuci autorska prava. Potrebno je politikama i praksom jasno odrediti koja prava pripadaju istrazivacima i/ili, kada je prikladno
njihovim poslodavcima ili drugim stranama, ukljucujuéi vanjske komercijalne ili industrijske organizacije, kako je moguce utvrdeno posebnim

ugovorima o suradniji ili drugim vrstama ugovora.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili
ne dopusta primjenu ovog na €ela)

Postoje ¢éa institucijska pravila ifili
prakse

Potrebne aktivnosti

Kada/Tko
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Zakon o radu (Glava XI — Izumi | tehnicka
unapredenja radnika)

ZZDVO - 30. st. 3. (posebne porezne olaksice
za znanstveno-tehnologijske parkove)

Zakon o autorskom pravu i srodnim pravima
Zakon o patentu — €l. 2.
Zakon o Zigu

Zakon o nacionalnoj zakladi za znanost, visoko
Skolstvo i tehnologijski razvitak Repubike
Hrvatske

Postojeca praksa:

Bududi da naSe Sveuciliste dominantno
pokriva podrucje drustvenih i
humanistickih znanosti poglavito smo
usmjereni na zastitu autorskih prava
Cije je postivanje regulirano nize
navedenim pravilnicima.

Institucijska pravila:

Eticki kodeks — ¢l. 16.

Pravilnik o izdavckoj djelatnosti — ¢l.
50. (autorska prava)

Pravilnik o poslijediplomskom studiju

Kontinuirano djelovati na ocuvanju i
zastiti autorskih prava, a odgovarajuéa
zastita prava intelektualnog vlasnistva
razvijat ¢e se usporedno s ostvarivanjem
Razvojne strategije Sveucilista (u izradi).

Rektor

Odbor za
Zznanost

Eticko
povjerenstvo
Pravni tim
Sveucilista
kontinuirano

32. Koautorstvo

Institucije pri vrednovanju zaposlenika trebaju pozitivho gledati na koautorstvo jer ono ukazuje na konstruktivan pristup provedbi istrazivanja.

Poslodavci i/ili osiguravatelji financijskih sredstava trebaju stoga razviti strategije, prakse i procedure kojima ce istrazivacima, uklju€ujuci one na
pocetku istrazivacke karijere, osigurati potrebne okvirne uvjete za uZivanje prava na priznanje, spominjanje i citiranje, u kontekstu svojih stvarnih
doprinosa, kao koautora ¢lanaka, patenata itd., ili na objavljivanje svojih istraZivanja nezavisno od svojih supervizor/a.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili
ne dopusta primjenu ovog na  €ela)

Postoje €a institucijska pravila ifili
prakse

Potrebne aktivnosti

Kada/Tko
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Zakon o patentu — €l. 12. st. 2. (zajedni¢ko pravo
na patent)

Zakon o autorskom pravu i srodnim pravima — ¢l.
11. (koautori)

Postojeca praksa:

Postojeca institucijska praksa pozitivha
je glede koautorstva clanaka i rezultata
istrazivanja.

Institucijska pravila:
Pravilnik o izdavackoj djelatnosti

Eticki kodeks — €. 12.

Pravilnik o postupku izbora
znanstvenika, nastavnika i suradnika u
zvanja i na odgovaraju¢a radna mjesta
na SveuciliStu Jurja Dobrile u Puli

Definiranje kriterija za napredovanje koji
bi stavljali naglasak na kvalitetu radova,
a ne na njihov broj.

Poticati koautorstva s domacim i
inozemnim istrazivacima.

Odbor za
znanost

Kontinuirano

33. Pouc€avanje

Poucavanje je osnovno sredstvo strukturiranja i diseminacije znanja te se stoga treba smatrati dragocjenim izborom unutar istrazivacke karijere.
Medutim, obaveze poucavanja ne smiju biti pretjerane i ne bi trebale prijeciti istraZivace, posebno na pocetku karijere, u obavljanju istrazivackih
aktivnosti. Poslodavci i/ili osiguravatelji sredstava trebaju osigurati adekvatnu naknadu za nastavne duZnosti, vrednovati ih u sustavima
vrednovanja/ocjenjivanja te osigurati ubrajanje vremena koje osobe na visem poloZaju izdvajaju za trening mladih istrazivaa ubrojeno u njihove
nastavne obveze. U sklopu profesionalnog razvoja mladih istrazivaca potrebno je predvidjeti odgovarajucu obuku za aktivnosti poucavanja i

obucavanja.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili
ne dopusSta primjenu ovog na  €ela)

Postoje ¢a institucijska pravila ifili
prakse

Potrebne aktivnosti

Kada/Tko
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ZZDVO -¢l. 4. st. 3. (akademske slobode
pripadaju svim Clanovima akademske zajednice
a obuhvacaju slobodu znanstvenog i
umijetnic¢kog istraZivanja i stvaralastva,
poucavanja, medusobne suradnje i
udruZivanja...)

Kolektivni ugovor za znanost i visoko
obrazovanje — ¢&l. 19. (poslovi zaposlenika u
znanstveno-nastavnom zvanju)

Postojeca praksa:

Praksa je utemeljena na pozitivnim
zakonskim propisima i institucijskim
pravilima, pa je definirana norma samo
za nastavni rad, dok se znanstveni i
strucni rad podrazumijevaju, ali nisu
definirane norme ili udio u ukupnoj
normi.

Poucavanje odnosno trening mladih
istrazivaca, mentorstvo pri izradi
doktorskog rada te uspjesan
znanstveno-istrazivacki rad se ne
vrednuju kroz norma sate.

Institucijska pravila:

Statut — ¢l. 2. (temeljna nacela
djelovanja)

Eti¢ki kodeks — €l. 10. (profesionalna
prava i odgovornosti)

Poticati izmjene Kolektivhog ugovora za
znanost i visoko obrazovanje.

Pokrenuti uvodenje zbirke podataka
istrazivaca na temelju koje ¢e se modi
pratiti udio nastave, znanstvenog rada i
mentorskih poslova u ukupnoj normi.

Uvodenje mogucnosti povecanja udjela
nastave ili znanosti u ukupnoj normi u
skladu s potrebama istrazivanja,
interesima zaposlenika i potrebama
institucije.

Razviti obvezne mehanizme
usavrSavanja i edukacije mladih
istrazivaca za rad u nastavi - programi
stjecanja nastavnickih kompetencija.

Rektor i
prorektori

Odbor za
nastavu

Odbor za
znanost

Kontinuirano do
2014.

34. Prituzbe/zalbe

Poslodavci i osiguravatelji sredstava trebaju, sukladno nacionalnim uredbama i propisima, uvesti odgovaraju¢e procedure, moguce putem nepristrane
osobe (poput pravobranitelja) zaduZene za prituzbe/Zalbe istrazivaca, uklju€ujuci one koje se odnose na sukobe izmedu supervizora i mladih
istraZzivaCa. Takve procedure trebaju istrazivatkom osoblju pruZiti povjerljivu i neformalnu pomo¢ u rjeSavanju sukoba povezanih s poslom, sporova i
prigovora, s ciliem promicanja pravednog i nepristranog odnoSenja unutar institucije i unapredenja cjelokupne kvalitete radnog okruzenja.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili
ne dopusta primjenu ovog na €ela)

Postoje ¢éa institucijska pravila ifili
prakse

Potrebne aktivnosti

Kada/Tko
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Ustav — ¢l. 18. i 46.

Zakon o radu

Zakon o parnicnom postupku
Zakon o opéem upravnom postupku

Zakon o upravnim sporovima

Postojeca praksa:

U praksi nemamo pravobranitelja za
istrazivace.

Eventalno nepostivanje kodeksa u
nadleznosti je Etickog povjerenstva.

Institucijska pravila:

Eticki kodeks

Ustanovljavanje profesionalne uloge,
strucnjaka u podrucju upravljanja
ljudskim potencijalima koja ¢e obavljati
poslove savjetovanja i razvoja karijere.

Uvodenje uloge pravobranitelja za
istraZivace.

Poticanje Etickog povjerenstva da
kontinuirano radi na unapredeniju i
provedbi nacela Etickog kodeksa.
Izrada i definiranje plana razvoja
karijere mladih istraZivaca koji precizno
definira ulogu mentora i negov odnos s
mladim istrazivacima.

Rektor i
prorektori
Eticko
povjerenstvo

Pravni tim
Sveucilista

Travanj, 2012.

35. Sudjelovanje u upravnim tijelima

Poslodavci i osiguravatelji sredstava trebaju, kao potpuno legitimnu i StoviSe poZeljnu, prepoznati zastupljenost istrazivaca u relevantnim
informativnim, savjetodavnim i upravnim tijelima institucija za koje rade, ¢ime Stite i promi€u kako svoje osobne, tako i kolektivhe profesionalne

interese te aktivno doprinose djelovanju institucije.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili Postoje €a institucijska pravila ifili Potrebne aktivnosti Kada/Tko
ne dopusta primjenu ovog na  €ela) prakse
Kolektivni ugovor za znanost i visoko Postojeca praksa: Pravni tim
obrazovanje — ¢l. 63. (predstavnici zaposlenika u | Znanstveno-nastavni djelatnici su Potaknuti stvaranje zbirke podataka Sveudili¢ta
upravnim ili nadzornim tijelima) direktno ukljuceni u tijela institucije, a |istrazivaca na temelju koje ée se pratiti

ostali djelatnici preko svojih rad u sveudilisnim tijelima. Sndabnot;sia

predstavnika.

Rad u tijelima institucija nije dovoljno
vrednovan.

Institucijska pravila:
Statut — ¢&l. 35., 42., 43. i 47.

Razraditi sustav vrednovanja
sudjelovanja u radu relevantnih tijela na
sastavnicama, SveuciliStu i na
nacionalnoj razini.

Kontinuirano
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IV. UsavrSavanje

36. Odnos s mentorima

Potrebno je da istraZivaci u fazi obuke uspostave strukturiran i redovit odnos sa svojim mentorom/ima i predstavnikom/cima fakulteta/odjela s ciljem
postizanja maksimalne koristi od takvog odnosa. On uklju€uje vodenje evidencije o cjelokupnom napretku u radu i rezultatima istraZivanja, pruzanje
povratnih informacija kroz izvjeS¢a i seminare, uvaZzavanje povratnih informacija i izvrSavanje zadataka prema dogovorenim rokovima, kljuénim
tockama, isporuc€evina i/ili ishodima istraZivanja.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili Postoje €a institucijska pravila i/ili Potrebne aktivnosti Kada/Tko
ne dopusta primjenu ovog na  €ela) prakse

ZZDVO - &l. 43. st. 5. (svake godine institut Postojeéa praksa: Uvesti jasna pravila evaluacije rada Odbor za
ocjenjuje rad asistenta...) Tako postoji obveza izrade godisnjih doktoranada tijekom izrade disertacije te | ;nanost

izvjeS¢a za mlade istrazivace, kriteriji | uspjesSnosti samih mentora.

Kolektivni ugovor za znanost i visoko koje moraju ispuniti doktorandi nisu Pravni tim
obrazovanje — Cl. 45. (ocjenjivanje i otkaz, jasno definirani, a ni svi mentori Analiza prakse na sastavnicama u smislu | Sveucilista
podno3enje izvjeS¢a o radu asistenta) ] r o P . -
pravovremeno ne ispunjavaju ovu odnosa mentora i doktoranda putem Veljéa 2012.
obavezu. anonimnih upitnika.
Ne postoji kontinuirano pracenje Uspostaviti ugovorni odnos mentor-
uspjesnosti suradnje doktoranada i doktorand.
mentora.

Institucijska pravila:
Statut — ¢l. 72. st. 2. (mentori)

37. Mentorske i upravlja ¢€ke duznosti

Visi istrazivaci trebaju posvetiti naro€itu paznju svojoj viSestrukoj ulozi mentora (u struénom i Sirem smislu), savjetnika u karijeri, voditelja,
koordinatora projekta, upravitelja ili glasnogovornika znanosti. Ove zadatke trebaju izvrSavati sukladno najviSim profesionalnim
standardima. Vezano uz njihovu ulogu supervizora ili mentora istrazivacima, viSi istrazivaci trebaju izgraditi konstruktivan i pozitivan
odnos s istrazivaCima koji su na pocetku svoje karijere s ciljem osiguravanja uvjeta za efikasan transfer znanja i za daljnje uspjesno
unapredenje istrazivacke karijere.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili Postoje ¢éa institucijska pravila ifili Potrebne aktivnosti Kada/Tko
ne dopusSta primjenu ovog na  €ela) prakse
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ZZDVO - ¢l. 43. st. 4. (Svaki asistent ima jednog
ili viSe mentora koje imenuje institut na nacin
propisan op¢im aktom. Mentor moZe biti osoba
koja svojom znanstvenom ili umjetni¢kom
aktivnoS¢u osigurava ucinkovito obrazovanje
asistenta)

Postojeca praksa:

Praksa varira od potpunog postivanja
do zanemarivanja nacela.

Mentorstvo i nadgledanje znanstvenog
rada Cesto ovisi 0 subjektivnim
osobinama, kompetentnosti i
uspjesnosti visih istrazivaca i o
osobnosti istrazivaca koji se nalazi na
pocetku svoje karijere.

Po rezultatima upitnika ova izjava je
ocijenjena na granici izmedu donekle
se slaZzem i donekle se ne slazem, no
svega troje sudionika je ovom obiljezju
dalo prioritet.

Institucijska pravila:
Statut — ¢l. 72. st. 2. (mentori)

Izostriti kriterije izvrsnosti i
napredovanja znanstvenika (visih
istrazivaca) kako bi se izdvojili najbolji
za mentorske i upravljacke duznosti.

Osmisliti ugovorni odnos mentora i
doktoranda.

Pravni tim
Sveucilista
Odbor za
znanost

Odbor za
nastavu

Veljaca 2012.

38. Kontinuirani profesionalni razvoj

IstraZivaCi se u svim stadijima svoje karijere trebaju kontinuirano usavrSavati putem redovitog aZuriranja i razvoja svojih vjestina i
kompetencija. Ovo se postiZze na viSe nacina, ukljucujuci formalnu naobrazbu, radionice, konferencija, e-u¢enje i ostalo.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili
ne dopusta primjenu ovog na  €ela)

Postoje ¢éa institucijska pravila ifili
prakse

Potrebne aktivnosti

Kada/Tko
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Ne postoje zakonske odredbe koje dopustaju ili
ograniCavaju primjenu nacela

Postojeéa praksa:

Tako se institucije sve viSe zalazu za
kontinuirani profesionalni razvoj, ne
postoji formalno utvrdena obaveza
ukljucivanja u razlicite oblike
edukacije.

Nema strukturirane ponude programa
formalne i neformalne edukacije
razvijanja vjestina i kompetencija.

Institucijska pravila:

Statut — ¢l. 2. (temeljna nacela
djelovanja)

Eticki kodeks — €l. 5. (profesionalno
pona3anje)

Poticanje edukacije istrazivaca u zemlji i
inozemstvu.

Razvijanje SveuciliSnog fonda iz kojeg ¢e
se financirati programi razvijanja
vjestina i kompetencija.

Stimulirati edukaciju nastavnika za rad u
nastavi, posebice e-ucenje na razini
Sveucdilista.

Razviti obvezne mehanizme
usavrSavanja i edukacije mladih
istrazivaca za rad u nastavi - programi
stjecanja nastavnickih kompetencija.

Odbor za
znanost

Odbor za
nastavu

Rektor i
prorektori

Kontinuirano

39. Dostupnost obuke i kontinuirani razvoj

Poslodavci i/ili osiguravatelji financijskih sredstava trebaju istrazivacima u svim stadijima karijere i bez obzira na svoj ugovorni status,
omoguciti profesionalni razvoj i unapredenje zaposljivosti kroz pristup mjerama za kontinuirani razvoj vjestina i kompetencija. Takve
mjere treba redovito vrednovati s obzirom na njihovu dostupnost, koristenje i uc€inkovitost u unapredenju kompetencija, vjestina i

zapoSsljivosti.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili
ne dopusta primjenu ovog na €ela)

Postoje ¢éa institucijska pravila ifili
prakse

Potrebne aktivnosti

Kada/Tko
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ZZDVO - ¢l. 8. st. 1. t. 4. (Nacionalno vijece za

znanost i Nacionalno vijecCe za visoko

obrazovanje — predlaZzu mjere i poduzimaju

aktivnosti za afirmaciju i napredovanje
znanstvenog i hastavnog podmlatka)

Zakon o radu — €l. 65. st. 4. (placeni dopust za

vrijeme obrazovanja ili struénog
osposobljavanja)

Kolektivni ugovor za znanost i visoko

obrazovanje — €l. 47.-50. (studijski dopust)

Postojeca praksa:

U praksi nedostaju financijska sredstva
koja bi svim istrazivacima omogudila
kontinuirano ukljucivanje u razlicite
oblike obrazovanja u zemlji i
inozemstvu.

Institucijska pravila:

Statut — €l. 2. (temeljna nacela
djelovanja)

Eti¢ki kodeks — €l. 5. (profesionalno
ponasanje)

Pravilnik o radu — ¢l. 40. (placeni
dopust)

Stvaranje financijskih instrumenta za
poticanje razvijanja vjestina i
kompetencija. Poticanje kontinuiranog
usavrSavanja istrazivaca u zemlji i
inozemstvu.

Pracenje i vrednovanje kontinuiranog
usavrSavanja (zbirka osobnih podataka
istrazivaca).

Rektor i
prorektori

Pravni tim
Sveucilista
Kontinuirano

40. Mentorstvo

Poslodavci i/ili osiguravatelji financijskih sredstava trebaju osigurati postojanje jasno odredene osobe kojoj se mladi istrazivaé moze
obratiti za pomo¢ u izvrSavanju svojih profesionalnih duznosti, i 0 tome informirati istrazivace. Aranzman tog tipa treba jasno definirati da
su predloZeni supervizori dovoljno struéni da nadgledaju istrazivanje, posjeduju vrijeme, znanje, iskustvo, stru¢nost i predanost potrebne
da istrazivacu koji prolazi obuku pruze potrebnu podrsku i osiguraju procedure za procjenu i nadzor nuznog napretka, kao i mehanizme

davanja povratnih informacija.

Relevantno zakonodavstvo (koje dopusta ili

ne dopusta primjenu ovog na €ela)

Postoje ¢a institucijska pravila ifili
prakse

Potrebne aktivnosti

Kada/Tko
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ZZDVO —Cl. 43. st. 4. . (Svaki asistent ima
jednog ili viSe mentora koje imenuje institut na
nacin propisan op¢im aktom. Mentor moze biti
osoba koja svojom znanstvenom ili umjetnickom
aktivnoScu osigurava ucinkovito obrazovanje
asistenta)

Kolektivni ugovor za znanost i visoko
obrazovanje

Postojeéa praksa:

Svaki mladi istraZivac ima svog
mentora, iako obveze i odnos nisu
dovoljno dobro definirani i zato Cesto
ovise 0 subjektivnim osobinama.

Svaki istrazivac u nizem zvanju moze
se obratiti istrazivacu u viSem zvanju u
okviru uglavnom iste sastavnice iako
za to ne postoje institucijska pravila.

Institucijska pravila:

Statut — ¢€l. 72. st. 2. (mentori)

Uvesti profesionalnu ulogu, stru¢njaka u
podrucju upravljanja ljudskim
potencijalima i ulogu pravobranitelja za
istrazivace kako bi pruzale potrebnu
podrsku u napretku istraZivaca te se
uspostavili mehanizmi povratnih
informacija.

Razraditi regulativu za prac¢enje mladih
istrazivaca / doktoranada, kao i za
pracenje uspjesnosti mentora.

Mentorstva istrazivacima trebala bi biti
ukljucena u ukupnoj normi.

Odbor za
znanost

Pravni tim
Sveucilista

Kontinuirano

Obrazac ispunjen od:

Organizacija: SveuciliSte Jurja Dobrile u Puli
Ravnatel;j institutcije:
Adresa: Preradoviceva 1/1, 52100 Pula
Telefon: 00385 52 377 024
e-mail: mbozac@unipu.hr
Datum: 16.02.2011.

Potpis:

prof. dr.sc. Marli Gonan Bozac

prof. dr. sc. Robert Matijasi¢
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