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Radionica izrade vizije i misije u sklopu procesa izrade Razvojne strategije SveuciliSta
Jurja Dobrile, odrzana je 9. rujna 2010. u Puli, dvorana Istra, Preradovi¢eva 1 (nova
zgrada OET-a). Radionica je trajala od 10:00 do 13:00 sati. Na pocCetku radionice,
sudjelovalo je 20 osoba (nastavnici, asistenti, studenti, administrativno osoblje).
Tijekom vremena radionice neki sudionici su zbog obaveza napustili radionicu.
Radionicu su osmislile i realizirale Lidija Buri¢ (konzultantica i facilitatorica) i
Prof.dr.sc. Marli Gonan Bozac (Prorektorica za znanost i istrazivanje SveuciliSta) kao

logiCan slijed prijasnjih aktivnosti.

Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli izraduje Razvojnu strategiju SveuciliSta 2010. -2015. te
je u tom procesu do sada proveo brojne aktivnosti te izradio analizu stanja. U lipnju je
organizirana javna rasprava 0 rezultatima SWOT analize. Te se krenulo prema
postavljanju strateSkih ciljeva razvoja. Za taj proces SveuciliSte treba imati viziju i
misiju koja odgovara okruZenju i kontekstu rada SveuciliSta. Buduci da SveuciliSte ima
viziju i misiju definirane Statutom SveuciliSta® odlucilo se preispitati iste i po potrebi

redefinirati. Postojece izjave o viziji i misiji SveuciliSta Jurja Dobrile u Puli glase:

Vizija je Sveucilista stvoriti centar znanstvene i visokoSkolske izvrsnosti zapadne
Hrvatske na nacelima jednakih mogucnosti koje ¢e aktivno sudjelovati u drustvenom |

gospodarskom Zivotu stanovnika Hrvatske.

Misija je Sveucilista razviti uciliSte koje Ce svojom vrsnocom i kvalitetom
znanstvenoga, umjetnickoga i nastavnoga rada pridonositi prepoznatljivosti hrvatske
sveuciliSne zajednice i biti stoZer razvoja hrvatskoga zapada, ostvariti visoku razinu
vrsnoce u znanstvenom | nastavnom radu i suradnji s gospodarstvom na mudro

odabranim podrucjima.

Svi ciljevi su realizirani. Sudionici su podsje¢eni na dosadaSnje aktivnosti i proces
izrade Razvojne strategije SveuciliSta kao i upoznati sa svrhom vizije i misije u radu i
postojanju SveuciliSta. Kroz radionicarski nacin rada sudionici su dogovorili osnovne

vrednote SveuciliSta te izradili prijedloge revidirane vizije i misije.

Sve planirane tematske cjeline su realizirane, no planirani naCin rada je u manjem

dijelu modificiran zbog vidno manjeg broja sudionika od o¢ekivanoga.

1 http://www.unipu.hr/index.php?id=cetest_firstpage
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Poziv na radionicu upucen je svim interesnim akterima (zaposlenicima i studentima na
Sveucilistu) putem standardnih kanala komunikacije (web stranica i e-mail). Prof.dr.sc.
Marli Gonan Bozac je sa nekim sudionicima i usmeno/telefonski razgovara i pozvala
ih na radionicu. Nastavno na iskustvo javne rasprave na kojem je sudjelovalo cca 80

sudionika, na ovoj radionici se oCekivao slican odaziv od 50 - 60 sudionika.

Na pocetku radionici je sudjelovalo 9 zaposlenika i studenata SveuciliSta (nastavnici,
asistenti, studenti i administrativnho osoblje). Tijekom uvodnog dijela radionici se
pridruzilo jo$ 11 osoba dok su dvije sudionice napustile radionicu nakon prvog djela
radionice, postavljanja vrijednosti. Takoder, neki sudionici su morali u drugom dijelu
radionice otiCi zbog svojih radnih obaveza. Vecina sudionika, cca 10-18, je radila

cijelo vrijeme radionice.

Smanjeni odaziv se moze objasniti vremenom odrzavanja radionice. PocCetak rujna je
period nakon godiSnjih i vrlo uzurban period za studente i nastavnike zbog ispitnih
rokova. Postoji mogucénost da osobe koje nisu dublje upoznate sa strateSkim
planiranjima nisu prepoznale osobni interes u ovom dijelu procesa te stoga se nisu ni

pridruzile radionici.

Zbog svih ovih razloga se predlaZze koordinacijskom tijelu da omoguci relevantnim
dionicima komentare i doprinos razradenom materijalu prije nego Sto se usvoji

zavrsna verzija.
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U dogovoru s voditeljicom koordinacijskog tijela , Prof.dr.sc. Marli Gonan BoZac

planirani su sljedeci ciljevi :
- preispitati postojeCe izjave vizije i misije
- po potrebi redefinirati izjave vizije i misije
Svi ciljevi su realizirani:

Radionicu je zapocCela prof. Gonan BoZac, pozdravljajuci okupljene i davanjem uvoda

u proces s obzirom na proces izrade Razvojne strategije SveuciliSta.
Facilitatorica Lidija Buri¢ je uputila sudionike u program i nacin rada na ovoj radionici.

Nakon kratkog predstavijanja i upoznavanja sudionika gda. Buri¢ je predstavila

vaznost vizije i misije u StrateSkim smjernicama te pojasnila razliku izmedu istih.

Kroz prikupljanje osobnih stavova o 3 najvaznije vrijednosti koje SveuciliSte
njeguje/promicCe (ili bi trebao) svi sudionici su postavili 20tak razliCitih vrednota i
principa. Nakon zajednicke diskusije i pojasnjavanjem pojedinih navedenih vrijednosti
sudionici su se podijelili u 3 skupine prema interesu za podrucje rada (vrijednosti,
vizija, misija). Svaka grupa je radila paralelno sluzeci se naputcima iz radnih listiCa (u
prilogu). Svoje rezultate su predstavili ostalim grupama te kroz zajedniCku raspravu

dodatno su se razradili pojedini elementi.

U radu skupina i zavrsnoj raspravi konzultirali su se i relevantni dokumenti poput
Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju te izjave vizije i misije drugih

hrvatskih i inozemnih sveucdiliSta.

Facilitatorica je na kraju prikupljeni materijal uoblicila u prijedlog na naCin da odgovara

standardima i uvazava sve primjedbe i komentare sudionika.
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Sudionici su u malim grupama i u zavrsnoj diskusiji razradili prijedlog vrijednosti,
vizije i misije SveuciliSta.

Facilitatorica je prikuplieni materijal uobli¢ila u prijedlog na naCin da odgovara
standardima i uvaZzava sve primjedbe i komentare sudionika. Taj prijedlog se

upucuje voditeljici koordinacijskog tima izrade Razvojne strategije SveuciliSta na

daljnju doradu, po potrebi.

S obzirom na relativno mali odaziv sudionika, predlaze se koordinacijskom tijelu da
razmotri omogucnosti dodatnog doprinosa relevantnih dionika razradenom materijalu

prije nego Sto se usvoji zavrsna verzija.

« ZNANJE | IZVRSNOST
*  ORIGINALNOST I INOVATIVNOST

« AKTIVNO SUDJELOVANJE U SIROJ DRUSTVENOJ | MEDUNARODNOJ
ZAJEDNICI
* INDIVIDUALIZACIJA | KREATIVNOST

« OTVORENOST

+ ETICNOST

+ DRUSTVENA ODGOVORNOST
« OCUVANJE BASTINE

«  POSTIVANJE | UNAPRJEDENJE (EUROPSKOG) ZNANSTVENOG |
OBRAZOVNOG STANDARDA

« ODRZAVANJE | POTICANJE SPECIFICNOG | STRUCNOG ZNANJA |
VJESTINA

« "EKSKLUZIVNOST"

« VISEJEZICNOST (dvojezi¢nost)
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Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli postat ¢e malo, jedinstveno, otvoreno, inkluzivno i
prepoznatljivo SveuciliSte, usmjereno k odrzivom razvoju, povijesnom, kulturnom i

prirodnom nasljedu te povezano s druStvenom zajednicom.

SveuciliSte Ce ostvariti nacela Bolonjske deklaracije te pruzati konkurentne programe
s visokom razinom mobilnosti studenata, nastavnika i administrativnog osoblja.
Razvit ¢e programe koji se temelje na principima odrzZivog razvoja te ¢e se napravit
iskorak prema prirodnim znanostima (odrzavanje i oCuvanje Jadranskog mora) i

duhovnim znanostima.

SveuciliSte provodi i razvija znanstveno-istrazivacku, umjetniCku i nastavnu djelatnost
temeljenu na specificnostima Istarske bastine u suradnji s lokalnim i medunarodnim

javnim gospodarskih subjektima.

Kroz inoviranje i razvoj postoje¢ih drustvenih i humanistiCkih programa Sveuciliste
ostvaruje kvalitetne, suvremene i originalne programe koji prate potrebe trzista te
razvija poslijediplomske specijalisticke i poslijediplomske doktorske programe Koji
dovode do visoko specijaliziranih kadrova i do obrazovanja u skladu sa zahtjevima

cjelozivotnog obrazovanja.

SveuciliSte osigurava visok studentski standard; pruza socijalnu, psiholoSku i
znanstvenu podrSku studentima; razvija sadrzaje za vece ukljuCivanje studenata u
znanstveno-istrazivacke procese i projekte; podize komunikacije i dostupnosti sluzbi

na visu razinu te kroz povezanost s okruZenjem brine o karijeri studenata.

SveuciliSte pruza podrSsku usavrSavanju i razvoju administrativnog osoblja te

znanstvenu i financijsku podrSku razvoju karijere nastavnika.
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10:00 Otvaranje i uvod
10:15 Program i pristup radu
Upoznavanje sa sudionicima
Proces strateSkog planiranja — postavljanje vizije i misije
10:30 Vrijednosti
- rad u parovima na postavljanju 3 osnovne vrednote/principa SveuciliSta
— prikupljanje rezultata rada u parovima i rasprava
11:00 Podjela u skupine s obzirom na interes:
1. izrada seta vrijednosti,
2. izrada (revidiranje) izjave vizije
3. izrada (revidiranje) izjave misije

- podjela radnih materijala i rad u grupama

11:20 Brzo umrezavanje (prikupljanje dodatnih ideja od barem 2 kolega koji nisu s njima u
skupini)

11:30 Nastavak rada u 3 skupine (finaliziranje prijedloga)

12:00 Predstavljanje rezultata rada u skupinama i zavrsna diskusija

13:00 Sazimanje i zatvaranje radionice
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PRILOG 2: POZIV SUDIONICIMA

SveuciliSte Jurja Dobrile u Puli

Preradoviceva 1/1, 52100 Pula, Hrvatska
Tel.: 00385 52 377 000 / Fax.: 00385 216 416 / http.//www.unipu.hr
e-mail: ured@unipu.hr / MB 2161753 / Z.r. 2360000-1101931377

Klasa: 641-02/10-01/07-01
Ur.broj: 380/10-01-12/-1

Pula, 2. rujna 2010.

Studentima Sveucili§ta

Koordinacijskom tijelu i Projektnom timu
za izradu Razvojne strategije Sveuéilista

Zaposlenicima Sveudilista

Predmet: Poziv na radionicu izrade vizije i misije SveuciliSta koja de se
odrzati 9. rujna 2010. s pofetkom u 10 sati u dvorani Istra, Preradoviéeva 1 (nova
zgrada OET-a)

Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli izraduje Razvojnu strategiju Sveuéilista 2010.-
2015., te je radionica logidan nastavak rasprave o rezultatima SWOT analize odrzane 2.
lipnja 2010. tijekom koje su predstavljeni osnovni rezultati dobiveni analizom stanja
Sveucilista, Na temelju rezultata SWOT analize moZemo preispitati postojece izjave o
viziji i misiji Sveucili§ta te ih prema potrebi redefinirati. Ako planiramo, moramo znati
kamo Zelimo sti¢i, odnosno moramo predoéiti sliku Zeljenog stanja u buduénosti.
Postojece’ izjave o viziji i misiji Sveudilidta Jurja Dobrile u Puli glase:

Vizija je Sveucilista stvoriti centar znanstvene i visokoSkolske izvrsnosti zapadne
Hrvatske na nacelima jednakih moguénosti koje ¢e aktivao sudjelovati u drustvenom i
gospodarskom Zivotu stanovnika Hrvatske.

Misija je Sveucilista razviti uciliste koje ée svojom vrsnocom i kvalitetom znanstvenoga,
umjetnickoga | nastavnoga rada pridonositi prepoznatljivosii hrvatske sveudilisne
zafednice I biti stoZer razvoja hrvaiskoga zapada; ostvariti visoku razinu visnoée u
znanstvenom i nastaviom radu i suradnji s gospodarstvom na mudro odabranim
podrucjima.

1__http://www. unipu. hr/index. php?id=cetest_firstpage
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Upravo je vizija slika Zeljenog stanja organizacije u buducnosti. Ona bi trebala
inspirirati i usmjeravati napore te razvijati svijest o srZi organizacije koju treba sauvati i
unaprjedivati. Medutim, to istodobno znadi i da mora biti postavljena tako da izmedu
7eljene slike u buduénosti te sadadnjeg stanja i imidza postoji realna veza. Dobro
oblikovana vizija treba biti izazov i ideja vodilja zaposlenima da radeéi zajedno
pridonose ostvarivanju svrhe organizacije. Institucija kroz viziju pokuSava odgovoriti na
izazove i pitanja: Tko ¢e biti korisnici nasih usluga u buduénosti? Koje snage moramo
razvijati? Na kojim trZidtima Zelimo biti prisutni? Koje konkurentske prednosti razvijati?
Misija je $iri opis posla kojim se bavimo, odnosno namjeravamo baviti, zato to ¢inimo,
s kime/za koga to ¢inimo, §to za njih predstavlja vrijednost, naSe osebujne sposobnosti
(kompetencije). Nadalje, misiju moZemo promatrati i kao kulturnu koheziju koja ¢e
omogucéiti organizaciji da djeluje kao jedinstveni kolektiv.

Evo nekoliko pitanja koja mogu pomodi pri pregledu veé postojece izjave o

misiji:

1. Je li izjava o misiji jasna i postavljena u okvirima danadnjeg okruZenja?
2% Imate li  odredena pitanja ili nedoumice u pogledu  misije?
3. Je li nada izjava o misiji specifiéna i prepoznatljiva? Ako nije, §to trebamo udiniti?

S obzirom na odgovore na ova i mnoga druga pitanja, moramo odluciti hoc¢emo li i kako
izmijeniti viziju i misiju Sveuéilista.

Radionicu ¢e u &etvrtak, 9. rujna 2010. voditi vanjska konzultantica Lidija Buri¢
iz usluZnog obrta za socijalno podu¢avanje, osobni i organizacijski razvoj "KRUG-
usavriavanje i razvoj". Gospoda Buri¢ je nezavisna trenerica i konzultantica za
neprofitni i javni sektor u Hrvatskoj i Europi. Trenerica je u podrucju neformalnog
obrazovanja, specijalizirana u razvoju rada mladih (lokalnom i medunarodnom) i
volonterstva, te prepoznavanju u¢inaka neformalnog udenja i obrazovanja. Konzultantica
je mnogim institucijama i udrugama u Hrvatskoj i Europi po pitanju unapredenja
poslovanja, uspostavljanja dobrog upravljanja i uklju¢ivanja gradana u procese donoSenja
odluka. U sferi dobrog upravljanja i stratekog planiranja u Hrvatskoj klijenti su joj bili:
Agencija za znanost i visoko obrazovanje RH, Ured za udruge Vlade RH, Zaklada za
poticanje partnerstva i razvoja civilnog drustva Istarske Zupanije, Agencija za EU
programe i mobilnost, Agencija lokalne demokracije Sisak i Drudtvo za odgovomi
odrzivi razvoj. U 2006. godini sudjelovala je u izradi priru¢nika o Dobrom upravljanju
neprofitnog sektora.

Otekujem Va3 dolazak i hvala Vam unaprijed za Va$ doprinos u ovom znacajnom
procesu!

S postovanjem,

“\URIA A\ , .

% wm-:?{ __;E‘Eh;gsc. Marli Gonan BoZac, v.r.
XA

b D 7\

o0 0. G R T

%ﬁe,l;;t@;rma Za znanost 1 istraZivanje

N Vi

A A
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w1 di0 -

UPUTA: Buduc¢i da smo u procesu strateSkog planiranja, zelimo procijeniti VaSe trenutno
razumijevanje temeljnih vrijednosti SveuciliSta. Prodiskutirajte u parovima/trojkama i
odgovorite u prilozeno polje.

TEMELJNE VRIJEDNOSTI:
Vrijednosti su standardi, principi ili kvalitete koje SveuciliSte njeguje i promice.

Temeljne organizacijske vrijednosti opisuju kako organizacija Zeli djelovati na dnevnoj razini.
Neki primjeri: “timski rad”, “briga”, “kvaliteta usluge”, “inovativnost”....

NAVEDITE 3 NAJVAZNIJE VRIJEDNOSTI SVEUCILISTA
(KOJE MISLITE DA Bl TREBALE BITI):

--- 2 dio ---

SASTAVITE LISTU PRIJEDLOGA TEMELJNIH VRIJEDNOSTI SVEUCILISTA JURJA
DOBRILE U PULI!

Koristite prikupljene liste vrijednosti od kolega te principe na kojima se temelji znanstvena
djelatnost i visoko obrazovanje (iz Zakona). Redoslijed ne oznaCava vaznost.
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--- 1. dio -

Vizija je slika ili opis institucije kakvoj tezimo. Ona odgovara na pitanje “kad bi mogli stvoriti
instituciju nasih snova i imati u€inak kakav najvise Zelimo, kako bi ovo Sveuciliste
izgledalo u 20252 ”

Vizija se fokusira na Sto nastojimo BITI, a ne Sto ¢emo raditi 2025 godini. Takoder daje
naznake na koje nacine ¢emo biti drugaciji od ovog Sto smo danas.

Vas zadatak:
a) Revidirajte rezultate SWOT analize

b) Opisite: “Ako bi mogli stvoriti instituciju nasih snova i imati u€inak kakav
najvisSe Zelimo, kako bi ovo Sveuciliste izgledalo u 2025. godine? ”

Slijedeca pitanja mogu vam pomo¢i pri promisljanju i raspravi:

Utjecajlrezultati: Idealne karakteristike
0 Kaoje rezultate zelimo ostvariti nasim 0 Kako bi trebalo SveuciliSte izgledati u
programima i aktivnostima do 2025. idealnim uvjetima da ostvari gore
godine? navedene rezultate?
o0 Koliko i kojeg profila osoba/grupa ljudi 0 Kako treba Sveuciliste funkcionirati?
¢emo ukljucivati/ opsluzivati i kako? o0 Kakva ¢e mu biti reputacija?
o Kako ¢e za nas izgledati uspjeh?

Dodatno promislite o slijedec¢im elementima:

- veli¢ina organizacije (prihodi, prostor, osoblje, studenti);
- narav i obuhvat programa i usluga;

- pozicija medu konkurencijom/reputacija;

- koristenje tehnologija;

- upravljaCki kapaciteti;

- organizacijska struktura.

SAD MALO SANJAJTE!

Sad je 2025., petnaest godina od danasSnjeg datuma, a vi ste i dalje dio fantasticnog
SveuciliSta Jurja Dobrile. Sretni i zadovoljni sa okruZenjem, mogucnostima, strukturom...

VAS JE ZADATAK, KAO TIM, DA OPISETE SVEUéLLI.§TE - KAO §TO GA VIDITE U
SVOJIM SNOVIMA ALI OPET REALISTICNO U OKRUZENJU.
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Nakon Sto ste opisali éemu tezite provijerite viziju!

Kvalitete dobre izjave vizije?:

* Prikazuje gdje Zelimo i¢i (opisuje Zeljena i smislena buduca stanja)

» Jednostavna je za Citanje i razumijevanje.

 Ocrtava Zeljeno raspoloZenje/duh.

» Kompaktna je - moze se koristiti kao smjernice za donoSenje odluka.

* Privlaci paznju

* MoZe se osjetiti / doZivjeti / daje ljudima osjecaj da se najeZe kad ju Cuju.
« Daje ljudima bolje razumijevanje o tome kako njihove pojedinacne namjere mogu biti
ostvarene

« Daje motivirajucu snagu, ¢ak i u teSkim vremenima.

« Da li je ostvariva, a istodobno i izazov?

NAKON DODATNOG SAVIJETOVANJA (s kolegama drugih skupina | revizijom postojece
vizije) PRIJEDLOG VIZIJE:

2 Organizacijska vizija, vrijednosti i misija, Cynthia D. Scott
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1IZVIESTAJ — Radionica izrade misije i vizije Sveucilista Jurja Dobrile, 9. rujana 2010, Pula

Efikasna izjava misije (poslanje) iskazuje slijedece elemente:
+ Sirok opis onog $to nam je &initi/&inimo.
* S kime/za koga to ¢inimo.
* NaSa osebujne sposobnosti/kompetencije/nadleznosti. (Kako ¢emo to uciniti
"drugacije”, "bolje", "ucinkovitije" od drugih).
e ZASTO to Cinimo (nas krajnji cilj)?
Buduci da misija SveuciliSta ve¢ postoji (iz 2006. godine), fokus ovog koraka je revidiranje iste
u svjetlu trenutnog okruzenja i teznjama u buduénosti, te po potrebi revizija izriCaja. Evo
nekoliko pitanja koja mogu pomoci u pregledu vec postojece izjave o misiji:
— Je liizjava o misiji jasna i postavljena u okvirima danaSnjeg okruzenja?
- Imate li odredena pitanja ili nedoumice u pogledu misije?

- Dallije nasa izjava o misiji specificna i prepoznatljiva? Ako nije, sto trebamo uciniti?
Misija je SveuciliSta razviti uCiliSte koje ¢e svojom vrsnocom i kvalitetom znanstvenoga,
umjetnickoga i nastavnoga rada pridonositi prepoznatljivosti hrvatske sveuciliSne zajednice i
biti stoZer razvoja hrvatskoga zapada; ostvariti visoku razinu vrsnoc¢e u znanstvenom i

nastavnom radu i suradnji s gospodarstvom na mudro odabranim podrucjima.

S OBZIROM NA ODGOVORE NA OVA PITANJA PRVEDI:02ITE HOCETE LI,
| KAKO BI IZMIJENILI MISIJU SVEUCILISTA:

KAKO TRENUTNO VIDITE MISIJU SVEUCILISTA Jurja Dobrile U PULI?
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