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Pula, 2. rujna 2010.

Studentima Sveudilista

Koordinacijskom tijelu i Projektnom timu
za izradu Razvojne strategije Sveudilista

Zaposlenicima Sveudilista

Predmet: Poziv na radionicu izrade vizije i misije Sveudlili§ta koja ce se
odrzati 9. rujna 2010. s po¢etkom u 10 sati u dvorani Istra, Preradoviéeva 1 (nova
zgrada OET-a)

Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli izraduje Razvojnu strategiju Sveudilista 2010.-
2015., te je radionica logi¢an nastavak rasprave o rezultatima SWOT analize odrZane 2.
lipnja 2010. tijekom koje su predstavljeni osnovni rezultati dobiveni analizom stanja
Sveucilista. Na temelju rezultata SWOT analize mozemo preispitati postojece izjave o
viziji i misiji SveuciliSta te ih prema potrebi redefinirati. Ako planiramo, moramo znati
kamo Zelimo sti¢i, odnosno moramo predociti sliku Zeljenog stanja u buduénosti.
Postojeée’ izjave o viziji i misiji Sveugilita Jurja Dobrile u Puli glase:

Vizija je Sveucilista stvoriti centar znanstvene i visokoskolske izvrsnosti zapadne
Hrvatske na nacelima jednakih moguénosti koje ¢e aktivno sudjelovati u drustvenom i
gospodarskom Zivotu stanovnika Hrvatske.

Misija je SveuciliSta razviti uciliste koje ce svojom vrsnoéom i kvalitetom znanstvenoga,
umjetnickoga i nastavnoga rada pridonositi prepoznatljivosti hrvatske sveucilisne
zajednice i biti stozer razvoja hrvatskoga zapada; ostvariti visoku razinu vrsnoée u
znanstvenom i nastavnom radu i suradnji s gospodarstvom na mudro odabranim
podrucjima.

1__http://www. unipu. hr/index. php?id=cetest_firstpage




Upravo je vizija slika Zeljenog stanja organizacije u buducnosti. Ona bi trebala
inspirirati i usmjeravati napore te razvijati svijest o srzi organizacije koju treba sacuvati i
unaprjedivati. Medutim, to istodobno znaci i da mora biti postavljena tako da izmedu
Zeljene slike u buduénosti te sada$njeg stanja i imidza postoji realna veza. Dobro
oblikovana vizija treba biti izazov i ideja vodilja zaposlenima da radeéi zajedno
pridonose ostvarivanju svrhe organizacije. Institucija kroz viziju pokusava odgovoriti na
izazove i pitanja: Tko ¢e biti korisnici nasih usluga u buduénosti? Koje snage moramo
razvijati? Na kojim trzistima Zelimo biti prisutni? Koje konkurentske prednosti razvijati?
Misija je Siri opis posla kojim se bavimo, odnosno namjeravamo baviti, zasto to ¢inimo,
s kime/za koga to ¢inimo, Sto za njih predstavlja vrijednost, naSe osebujne sposobnosti
(kompetencije). Nadalje, misiju mozemo promatrati i kao kulturnu koheziju koja ce
omoguciti organizaciji da djeluje kao jedinstveni kolektiv.

Evo nekoliko pitanja koja mogu pomoéi pri pregledu veé postojece izjave o

misiji:

L Je li izjava o misiji jasna i postavljena u okvirima danaSnjeg okruzenja?
2 Imate li odredena pitanja ili nedoumice u pogledu  misije?
3 Je li naga izjava o misiji specifi¢na i prepoznatljiva? Ako nije, §to trebamo uciniti?

S obzirom na odgovore na ova i mnoga druga pitanja, moramo odluciti ho¢emo li i kako
izmijeniti viziju i misiju Sveucilista.

Radionicu ¢e u Cetvrtak, 9. rujna 2010. voditi vanjska konzultantica Lidija Buri¢
iz usluZnog obrta za socijalno poducavanje, osobni i organizacijski razvoj "KRUG-
usavr¥avanje i razvoj". Gospoda Buri¢ je nezavisna trenerica i konzultantica za
neprofitni i javni sektor u Hrvatskoj i Europi. Trenerica je u podruc¢ju neformalnog
obrazovanja, specijalizirana u razvoju rada mladih (lokalnom i medunarodnom) i
volonterstva, te prepoznavanju ucinaka neformalnog ucenja i obrazovanja. Konzultantica
je mnogim institucijama i udrugama u Hrvatskoj i Europi po pitanju unapredenja
poslovanja, uspostavljanja dobrog upravljanja i ukljucivanja gradana u procese donoSenja
odluka. U sferi dobrog upravljanja i strateSkog planiranja u Hrvatskoj klijenti su joj bili:
Agencija za znanost i visoko obrazovanje RH, Ured za udruge Vlade RH, Zaklada za
poticanje partnerstva i razvoja civilnog drustva Istarske Zupanije, Agencija za EU
programe i mobilnost, Agencija lokalne demokracije Sisak i DruStvo za odgovorni
odrzivi razvoj. U 2006. godini sudjelovala je u izradi priru¢nika o Dobrom upravljanju
neprofitnog sektora.

Od&ekujem Va3 dolazak i hvala Vam unaprijed za Va$ doprinos u ovom znacajnom
procesu!

S postovanjem,

£ &]%sc. Marli Gonan BoZac, v.r.
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