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Pula,2. rujna 2010.

Studentima Sveuiilista

Koordinacijskom ti jelu i Projektnom timu
za izradu Razvojne strategije Sveuiililta

Zaposlenicima SveudiliSta

Predmetr Poziv na radionicu izrade vizije i misije Sveuiilista koja de se
odrzati 9, rujna 2010. s potetkom u 10 sati u dvorani Istra, Preradovideva 1 (nova
zgrada OET-a)

Sveudilist€ Jurja Dobrile u Puli izratluje Razvojnu strategiju Sveudilista 2010.-
2015., te je radionica logidan nastavak rasprave o rezultatima SWOT a]],alize odtlane 2.
lipnja 2010. tijekom koje su predstavljeni osnovni rezultati dobiveni analizom stanja
Sveudilista. Na temelu rezultata SWOT analize moZemo preispitati postojede izjave o
viziji imisiji Sveudilista te ih prema potrebi fedefinirati. Ako planiramo, moramo znati
kamo Zelimo sti6i, odnosno moramo predoditi sliku Zeljenog stanja u bududnosti.
Postoje6e' izjave o viziji i misiji Sveudilista Ju{a Dobrile u Puli glase:

y@a je Syeuiiliita styariti centur znanstuene i visokoikolske imrsnosti zapadne
Hnratske na naielima .iednakih noguttlosti k j,? te aktiyno sudjelovati u drui9enom I
gospodarskom Zfuata stanornika Hryalske.

Misija ie Syelcili.lta runiti uCililte koie ie stioiom yrsnotom i kvalitetom znanstuenoga,
amjetnvkoga i nastar,noga rada ptidanositi prepoznatj osti hnatske swut[lijne
zajednice i biti stoZer raaloja hn)atskaga zapada; ostvariti visoku razinu vsnote
znanstvenom i nastal,nom rcdu i swadnji s gospodarstvam na mudro odabrunim
podruijima.
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Upravo je vizija slika Zeljenog stanja organizacije u buduinosti. Ona bi hebala
inspirirati i usmjeravati napore te razvijati svijest o srzi orgahizacije koju treba saduvati i
unaprjedivati. Medutim, to istodobno znadi i da mora biti postavljena tako da izmedu
Zeuene slike u buduCnosti te sadagnjeg stanja i imidza postoji realna veza. Dobro
oblikovana vizija treba biti iz.azov i ideja vodilja zaposlenima da radedi zajedno
pridonose ostvarivanju svrhe organizacije. Institucija kroz viziju pokusava odgovoriti na
izazove i pitanjat Tko 6e biti korisnici nasih usluga u bududnosti? Koje snage moramo
razvijati? Na kojim trzistima Zelimo biti prisutni? Koje konkurentske prednosti .azvijati?
Misija je Siri opis posla kojim se bavimo, odnosno namjeravamo baviti, zagto to dinimo,
s kime/za koga to dinimo, sto za njih predstavlja vrijednost, nase osebujne sposobnosti
(kompetencije). Nadalje, misiju moZemo promatrati i kao kultumu koheziju koja ie
omogu6iti organizaciji da djeluje kao jedinstveni kolektiv.

Evo nekoliko pitanja koja mogu pomoii pri pregledu ve6 postojede izjave o
misiji:
l. Je li izjava o misiji jasna i postavljena u okvirima danadnjeg okruZenja?
2. Imate li odredena pitanja ili nedoumice u pogledu misUe?
3. Je li na3a izjava o misiji specifidna i prepoaratljiva? Ako nije, Sto trebamo udiniti?
S obzirom na odgovore na ova i mnoga druga pitanja, moramo odluditi hoiemo li ikako
izmUeniti viziju i misiju SveudiliSta.

Radionicu 6e u detvrtak, 9, rujna 2010. voditi vanjska konzultantica Lidija Burid
iz usluinog obrta za socijalno podutavanje, osobni i organizacijski razvoj "KRUG-
usavr5avanje i razvoj". Gospoda Burii je nezavisna tren€rica i konzultantica za
neprofitni i javni sektor u Hrvatskoj i Europi. Trenerica je u podrudju neformalnog
obrazovanja" specijalizirana u razvoju rada mladih (lokalnom imedunarodnom) i
volonterstva, te prepoznavanju udinaka neformalnog udenja i obrazovanja. Konzultantica
je mnogim institucijama i udrugama u Hwatskoj i Europi po pitanju unapredenja
poslovanja, uspostavljanja dobrog upravljanja i ukUudivanja gradana u procese donosenja
odluka. U sferi dobrog upravljanja i strate5kog planiranja u Hrvatskoj klijcnti su joj bili:
Agencija za znanost i visoko obrazovanje RH, Ured za udruge Vlade RH, Zaklada za
poticanj€ partnerstva i razvoja civilnog drugtva Istarske Zupanije, Agencija za EU
programe i mobilnost, Agencija lokalne demokracije Sisak i Drustvo za odgovorni
odrzivi razvoj. U 2006. godini sudjelovala je u izradi prirudnika o Dobrom upravljanju
heprofithog sektora.

Odekujem Va! dolazak i hvala Vam unaprijed za Vag doprinos u ovom znadajnom
procesu!

S postovanjem,

sc. Marli Gonan BoZac, v,r,

za znanost i istrazivanje
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