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“Pretpostavka je svakog dokumenta koji tezi
prema vjerodostojnosti, poznavanje stanja
u kojem se problem locira u datom

trenutku.”

(iz radnog materijala prof. dr. sc. Skra ¢iéa,
prorektora Sveu ¢€iliSta u Zadru;

sastanak na Sveu cilistu u Zagrebu 1. lipnja 2010. )




Model izrade strateskog usmjerenja

Gdje smo sada? Gdje zelimo biti? Kako tamo sti ¢i?

STRATESKI e

ANALIZA
STANJA CILJEVI STRATEGIJA

Na europskim se sveucilistima razvojna strategija | | pojavljuje kao
iterativan proces koji karakterizira stalan dijalog | konstantne
analize i poboljSanja. Fokus je na kreativnosti i na bihevioralnim
aspektima upravljanja te fleksibilnoj provedbi strateske vizije.

EUA, Reichert, S. (2006): Research Strategy Devopment and Management at European Universities,




Sveuciliste Jurja Dobrile

Osnovano je 26. rujna 2006. s

VIZIJOM da se stvori centar

na nacelima jednakih
mogu énosti  koje  ¢ée aktivno sudjelovati u druStvenom i
gospodarskom zivotu stanovnika Hrvatske.

MISIJA Sveudéilista je razviti visoko u  &iliste koje ée svojom
znanstvenog, umjetni €kog i nastavnog rada
pridonositi prepoznatljivosti hrvatske sveu ¢iliSne zajednice i biti
stozer razvoja hrvatskoga zapada:

| time pridonositi razvoju Hrvatske
kao drustva znanja.




Glavni ciljevi Sveucilista

zaposljavanje vrsnoga nastavnog osoblja,
upisivanje vrhunskih studenata,

pokretanje i podupiranje visokokvalitethoga
znanstvenog istrazivanja,

provjeravanje odrzavanja visoke kvalitete u nastavi
njegovanje akademskoga duha Sveu ¢€ilista,

jacéanje doprinosa Sveu ¢iliSta u regiji potporom
gospodarskome i kulturnome zivotu,

razvoj me dunarodne uloge Sveu ¢ilista,

jaéanje gospodarenja na svim razinama Sveu €iliSta kako
bi se postiglo uspjesno i djelotvorno ostvarenje ci jeva,

pribavljanje sredstava da bi se postigli i ostvaril | ciljevi.
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http://www.unipu.hr/index.php?id=cetest_firstpage




SADRZAJ ANALIZE STANJA

. OSNIVANJE SVEUCILISTA

2. EUROPSKI PROSTOR VISOKOG
OBRAZOVANJA

. NACIONALNA RAZINA — STANJE |
TENDENCIJE UZ NAGLASAK NA
OBRAZOVANJE U REPUBLICI HRVATSKOJ

. ISTARSKA ZUPANIJA — OSNOVI
POKAZATELJI RAZVOJA

. SVEUCILISTE JURJA DOBRILE U PULI —
ORGANIZACIJSKA STRUKTURA, ODJELI |
SASTAVNICE, STUDIJSKI PROGRAMI,
KADROVSKA STRUKTURA, STUDENTI |
OSNOVI POKAZATELJI STUDIRANJA | DR.




PokretaCl promjena

 Drustvene promjene - razvoj naprednih tehnologija,
brzih komunikacija | globalizacija namecu potrebu
korjenitih promjena obrazovnog sustava — potreba
za adaptabilnosScu sustava

U Pristupanje RH Europskoj uniji- ulazak Hrvatske u
europski obrazovni prostor — konkurentnost
sveucilista?

 Sveucilista kao stvaratelji | prenosioci znanja koja
cine okosnicu socijalnog | ekonomskog napretka,
kako na lokalnoj tako | na globalnoj razini




Europski prostor visokog obrazovanja
(European Higher Education Area- EHEA)

dozivio je znatne promjene potaknute Bolonjskim
procesom I Lisabonskom deklaracijom posebice

J pove éanje broja uklju éenih u visoko obrazovanije,
d internacionalizacija visokog obrazovanja,

O kroz sve ve €i znac€aj globalne konkurencije i drustva
znanja.

Sursock, A., Smidt, H. (2010): Trends 2010: A decade in change of European Higher Education,
EUA publication 2010




v Reforma visokog obrazovanja dostigla je jedan od
glavnih ciljeva, a to je premjesStanje sredista inte  resa s

v U , haglasak se stavlja na iskustvo

studenata (npr. Terenska nastava, predavaci iz prakse |
dr.), a upute za razvoj nacionalnih okvira fokusira se na :

(1) vaznost ishoda ucenja;
(2) mobilnost |
(3) cjelozivotno ucenje.




Europska sveucilista — podrucja
Intenzivnih napora

koji ¢e imati ne
samo ulogu poslodavaca diplomiranih studenata nego i ulogu
potencijalne podrske sveucilisnim istrazivackim projektima. U
razvojnim strategijama europskih sveuciliSta naglasava se sinergija
Izmedu gospodarstva, istrazivackih agencija i sveucilista.

—>Vecina europskih sveudiliSta drzi da su

, Sto je takoder naglasavano u njihovim
strateskim planovima.

EUA, Reichert, S. (2006): Research Strategy Devopment and Management at European
Universities, , Str.10




Trendovi u visokom obrazovanju

Dva osnovna trenda koja se javljaju u visokom obrazovanju, a
rezultat su dugogodisnje ekspanzije i rada na tom podrucju su:

kao
kljucnih sudionika u drustvenom zivotu i drustvenim
promjenama.

Posljedica toga je pojava razliCitosti u sustavu visokog
obrazovanja, i to ne samo razliCitosti u pogledu pojave veceqg broja
programa odjela i sl. nego i u pogledu profila studenata.

EUA Case studies 2010 : Creativity and diversity : challanges for quality assurance beyond
2010




Kao cetirl temeljne smjernice  prema kojima bi se
trebalo razvijati visoko obrazovanje na Europskom tlu su:

koje uslijed rastuce globalne
konkurencije zahtjeva zajedniCku suradnju | potporu
nacionalnih vlada, ustanova visokog obrazovanja,
socljalnih partnera te svih relevantnih stakeholdera,

uz Sto vecu participaciju studenata,
3. rad na postizanju




Institucionalna raznolikost

U sustavu visokog obrazovanja potice se
koja je mjerljiva veliCina kada:

1 sustav obrazovanja zadovoljava potrebe studenata,

d omogu c¢uje socijalnu mobilnost,

domogu €uje razvoj visokoskolskih institucija te
osigurava adekvatan profil zaposlenih za trziSte ra  da.




Institucionalna autonomija

Estermann i Nokkala su se u svom istrazivanju o sposobnostima Sveucilista da
odluCuje - koristili sljede¢im dimenzijama autonomije postavljenima u EUA
Lisabonskoj deklaraciji (2007):

— o0sobito o
mogucnosti za uspostavljanje struktura i tijela upravljanja, vodstva
sveucilista i sustava odgovornosti i nadleznosti.

_— osobito razliCitim oblicima stjecanja i alociranja
sredstava, mogucnosti za mijenjanje upisnina, akumuliranje viskova,

posudivanje i prikupljanje novca iz razliCitih izvora, mogucnosti za stjecanje
vlasnistva nad zemljom i zgradama | procedurama izvjeStavanja kao
sredstvima odgovornosti.

— _0sobito o sposobnosti  regrutiranja osoblja,
odgovornosti za uvjete zaposSljavanja kao Sto su place i pitanja vezana za
ugovore o radu.

— 0sobito o sposobnosti za definiranje akademskog
profila, uvodenje ili okonCavanje programa, definiranje strukture i sadrzaja
programa, uloge i odgovornosti s obzirom na osiguranje kvalitete programa i
razmjerom kontrole nad upisom studenata.

Estermann, T., Nokkala, T. (2009): University autonomy in Europe I,
Exploratory study, European University Association, str. 7




Cilj — visokog obrazovanja

, a sve to ujedno
predstavlja | izazove s kojima se sustavi
VISOkog obrazovanja susrecu danas.




Interesno - utjecajne skupine Sveucilista
Jurja Dobrile u Puli

nastavno osoblje;
administrativno-tehnicko osoblje
studente;

Istarsku zupaniju;

Grad Pulu,

Hrvatsku gospodarsku komoru,
Obrtnicku komoru,

znacajne gospodarske subjekte,
MZOS,

Agenciju za znanost i visoko obrazovanje,
srednje Skole istarske zupanije

| lokalno stanovnistvo.
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U nastavku se donose rezultati SWOT analize.
Zbog preglednosti se kod snaga, slabosti,
prilika | prijetnji prikazuje do deset Cimbenika.



Nastavnici, tajnici | voditelji sastavnica — broj
djelatnika (stalno zaposleni)

Nastavno osoblje - 155

Tajnici — 3

Voditelji sastavnica — 2,

Broj ispunjenih upitnika, ukupno - 62



SWOT - nastavnici, tainici i voditelji sastavnica — stalno zaposleni
SNAGE SLABOSTI
1. Komunikacija izme du nastavnoga osoblja i studenata il Povezanost diplomiranih studenata sa Sveu  €ilistem
2 Lokacija Sveucilista u centru grada 2 Izvannastavne aktivnosti za zaposlenike sveucilista
3 Zadovoljstvo obavljanjem posla (rekreativna, umjetni¢ka, kulturna dogadanja...
4. Relevantnost studijskih programa 3. Financije integriranoga Sveucilista
5 Kvaliteta studijskih programa 4. PodrsSka SveuciliSta studentima pri pronalazenju posla
6. Lokacija Sveudilidta u odnosu na ostala hrvatska sveuéilista | 2 Broj i vaznost gospodarskih projekata, odnosno projekata
< . o za Siru lokalnu zajednicu
T MreZne stranice Sveucilista . : . _
s , , P 6. Stupanj uklju€enosti studenata u znanst. i i umjetn. rad
8. Sveuciliste u Puli mala je znanstvena zajednica e . -
7. Organizacija integriranoga SveuciliSta
8. SveuciliSte zaokupljeno unutarnjim problemima
9. Povezanost SveuciliSta s gospodarskim subjektima
10. Broj poslijediplomskih speci. i doktorskih studija -
PRILIKE PRIJETNJE
il Suradnja s doma €éim i inozemnim sveu €iliStima 1 Konkurencija — odlazak potencijalnih studenata na
2 Investiranje u prostor stare op  ée bolnice — izgradnja inozemna sveucilista/akademije, konzervatorije
sveu ¢iliSnoga kampusa 2. Konkurencija — utjecaj ostalih hrvatskih
3. Ustrojavanje specijalizirane sluzbe Sveu  é&ilista koja bi sveucilista/akademija
studentima olak3ala da do du do zaposlenja (engl. 3. Bolonjski proces
career centar ) 4. Konkurencija — utjecaj veleugilista i visokih $kola
4, Fondovi Europske Unije
5. Suradnja s lokalnom i regionalnom zajednicom,
drzavnom upravom te neprofitnim organizacijama
civilnoga drustva
6. Prirodno-geografsko okruzenje Sveu ¢ilista
74 Otvaranje znanstvenih centara, umjetni ~ €kih centara,
znanstvenih instituta
8. Suradnja s profesionalnim udruZenjima i gospodar skim
subjektima
9. Kolaborativni istraziva €ki programi
10. E-ucenje L N




SWOT - nastavnici, tajnici i voditelji sastavnica

NI SNAGE NI SLABOSTI

— stalno zaposleni

NI PRILIKE NI PRIJETNJE

10.

11.

1b2

13.
14.

15.

Tradicija sastavnica Sveucilista.

Komunikacija izmedu nastavnoga i administrativhoga
osoblja.

PosStivanje nacela iz podru¢ja morala i profesionalne
etike izmedu zaposlenika kao dijela ¢lanova sveuciliSne
zajednice.

Ukupni broj studenata na Sveucilistu.

Otvorenost na suradnju upravijaCke  strukture
Sveucilista (rektor, prorektori, procelnici i voditelji
sastavnica).

Dostupnost administrativhoga osoblja i komunikacija.

Broj studenata po nastavniku odnosno veli¢ina grupa
za predavanja.

Kvaliteta obavljenoga posla zajednickih sluzbi.

Potpora sveucilisnih sluzbi svakodnevnome obavljanju
posla.

Broj studenata po nastavniku odnosno veli€¢ina grupa
za seminare/vjezbe.

TehnoloSka usluga i podrska — hardver i softver, obuka
I uporaba informacijsko-komunikacijske tehnologije u
instituciji.

Dinamika poboljSavanja postojec¢ih i uvodenja novih
studijskih programa.

Organizacija odjela, odsjeka i katedri SveuciliSta.
Dostupnost i transparentnost informacija. Odnosi s
javnoscu.

Duljina studiranja.

Percepcija SveuciliSta Jurja Dobrile u Puli i njegovih
pojedinih sastavnica u okruzenju.

Opce sklonosti i zahtjevi iz okruZzenja prema razvoju
druStva (razvoj drusStva znanja).

Prijedlog ,besplatnog Skolovanja“ — osiguranje
Skolarina Ministarstava za sve studente koji ispune
odredene uvjete.

Vrednovanje SveuciliSta (Pravilnik o mjerilima i
kriterijima za vrednovanje kvalitete i u€inkovitosti
visokih ucilista i studijskih programa).

Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokome
obrazovanju.

Vladina politika i zakonske mjere.




Voditelji sluzbi, administrativno |
tehni ¢ko osoblje, knjizni cari

Voditelji sluzbi — 5
Administrativno i tehni  ¢ko osoblje — 44
Knjizni ¢ari — 16

Broj ispunjenih upitnika, ukupno - 28



SWOT - voditelji slu zbi, administrativno i tehni

Cko osoblie, kniji Znjéari

SNAGE SLABOSTI
Lokacija SveuciliSta u centru grada 1. Sustav nagra divanja i motiviranja
MreZne stranice SveuciliSta 2. Izvannastavne aktivnosti za djelatnike (rekreativ  ne,
Komunikacija izmedu administrativnoga osoblja i umjetni €ka i kulturna doga danja i dr.)
studenata 3. Ustroj radnih mjesta
Lokacija SveucilisSta u odnosu na ostala hrvatska | 4. Financijski aspekti integriranoga Sveu  ¢iliSta
sveucilista 5. Vertikalna koordinacija poslova i aktivnosti izme  du
Kvaliteta obavljenoga posla administrativhog osoblja odjela, sastavnica irektorata Sveu €iliSta
Komunikacija izmedu nastavnoga i administrativhoga | 6. Organizacijski aspekti integriranoga SveuciliSta
osoblja 7. Otvorenost Sveugilidta za izno3enje vlastitoga misljenja
zaposlenika

8. Dostupnost i transparentnost informacija

9. Suradnja voditelja sluzbi i glavnoga tajnika

10. SveucilisSte je zaokupljeno unutarnjim problemima

PRILIKE T PRIJETNJE

Prirodno-geografsko okruzenje Sveu €iliSta il Odlazak potencijalnih studenata na inozemna
Ustrojavanje specijalizirane sluzbe Sveugilista koja bi sveucilista/akademije, konzervatorije
studentima olakSala da dodu do zaposlenja 2. Utjecaj veleuciliSta i visokih Skola
Kulturno-umjetnic¢ko okruzenje Sveucilista 3. Individualna odgovornost kao drustvena sklonost
Razvoj civilnoga drustva 4. Utjecaj ostalih hrvatskih sveuciliSta/akademija

Investiranje u prostor stare opce bolnice — izgradnja
sveuciliSnoga kampusa

Suradnja s profesionalnim udruzenjima i gospodarskim
subjektima

UsavrSavanje, dodatna izobrazba zaposlenika koju
omogucuje poslodavac

Suradnja s domacim i inozemnim SveuciliStima




SWOT - voditelji slu zbi, administrativno i tehni  ¢ko osoblje

NI SNAGE NI SLABOSTI

NI PRILIKE NI PRIJETNJE

O

Zadovoljstvo obavljanjem posla.

Tradicija sastavnica Sveucilista.

Ugled Sveucilista.

Uvjeti rada (opcéenito).

TehnoloSka usluga i podrSska — hardver i

softver, obuka 1 uporaba informacijsko-
komunikacijske tehnologije u instituciji.

Otvorenost za suradnju nastavnoga osoblja.
Radna atmosfera.

Cjelozivotno ucenje.

Percepcija Sveucilista Jurja Dobrile u Puli i
njegovih pojedinih sastavnica u okruzenju.
Stav javnosti prema SveuciliStu u Puli.
Organizacijska kultura Sveucilista.




Student

Preddiplomski redovni

Preddiplomski izvanredni

Diplomski redovni

Diplomski izvanredni

Ukupno studenata — 2810

Broj ispunjenih upitnika, ukupno - 273, od toga
preddiplomski redovni 171, preddiplomski
izvanredni 51, diplomski redovni 38

Poteskoce u radu: nepostojanje baze e-maill
adresa studenata Sveucilista.



SWOT - studenti (PREDDIPLOMSKI REDOVNI)

SNAGE SLABOSTI
il Lokacija Sveu ¢iliSta u centru grada 1 Bolonjski proces na Sveu €ilistu
2. Lokacija SveuciliSta u odnosu na ostala hrvatska sveuciliSta | 2. Podrska SveuciliSta studentima pri pronalaZzenju posla
3. Dostupnost osoblja SveuciliSne knjiznice 3. Aktualnost studentskih novina
4. Radno vrijeme i dostupnost osoblja odjelne knjiznice 4. Zainteresiranost studenata za raspravu, analizu postavljenih
5. Prostorni uvjeti za odvijanje nastavnoga procesa problema
6. MreZne stranice Sveudilista 5 Dostupnost administrativnoga osoblja i komunikacija
7 Dostupnost nastavnoga osoblja i komunikacija studenata s administrativnoga osoblja sa studentima
nastavnim osobljem 6. Stupanj uklju€enosti studenata u znanstveni i umjetnicki rad
8. E-ucenje 70 Izvannastavne aktivnosti za studente (rekreativne,
9. Uporaba informacijsko-komunikacijske tehnologije na umjetnicka i kulturna dogadanja i dr.)
Sveudilistu 8. PsiholoSko savjetovaliste za studente
10. Otvorenost za suradnju nastavnoga osoblja 9. Spremnost nastavnika na promjene
11 Mentorstvo nastavnika pri izradi studentskih radova
PRILIKE PRIJETNJE
i Investiranje u prostor stare op  €ée bolnice — izgradnja il Stanje ponude i potraznje na trziStu rada, s obzirom na
sveu €ilisSnoga kampusa diplomu koju student stjeCe zavrSetkom studija
2. Ustrojavanje specijalizirane sluzbe Sveu  €iliSta koja bi 2. Utjecaj ostalih hrvatskih sveuciliSta/akademija
studentima olakSala da do du do zaposlenja 3. Bolonjski proces
3. Informacijsko-komunikacijska tehnologija
4, E-ucenje
5. Obogacivanje nastavnoga procesa terenskom nastavom,
gostujucim predavanjima strucnjaka iz prakse
6. Prirodno-geografsko okruzenje Sveucilista
7. Cjelozivotno ucenje
8. Mobilnost studenata
9. Elektronicki forum, druStvene mreZe kao oblik razmjene
podataka, misljenja i radova
10. Suradnja s profesionalnim udruZenjima i gospodarskim
subjektima
11 Kulturno-umjetni¢ko okruzenje SveudiliSta




SWOT - studenti (PREDDIPLOMSKI REDOVNI)

NI SNAGE NI SLABOSTI NI PRILIKE NI PRIJETNJE
1. Pristup radu i odnos nastavnika prema nastavnhome | 1. Europski sustav visokoga obrazovanja.
procesu. 2. Nacrt Zakona o visokome obrazovaniju.
2. Dosadasnje iskustvo studiranja. 3. Opée sklonosti i zahtjevi iz okruZenja prema razvoju
3. Postivanje Etickoga kodeksa. druStva znanja.
4. Veli€ina Sveucilista. 4, Zahtjev zajednice za poStivanjem EtiCkoga kodeksa.
5. Ugled Sveudilista. 5. Odlazak potencijalnih studenata na inozemna
6. Tradicija sastavnica Sveugilista. sveucilista/akademije, konzervatorije.
i Vrijednost usvojenoga znanja. 6. Utjecaj veleudilista i visokih Skola.
8. Broj studenata po nastavniku odnosno veli€¢ina grupa
za seminare/vjezbe.
9. Sport na Sveucilistu.
10. Kvaliteta studijskoga programa.
11. Razvijenost timskoga rada.
12. KoriStenje znanstvenim istrazivanjima, c¢lancima i
bazama podataka pri pisanju radova.
13. Radna atmosfera u nastavnome procesu.
14. Informaticka opremljenost SveuciliSne knjiznice.
15. Relevantnost studijskoga programa.
16. Usluge Studentskoga centra.
17. Dostupnost  potrebne literature u  knjiznicama
Sveucilista.
18. Vaznost studentskih udruga.
19. Usmijerenost nastavnoga procesa na stvaranje vlastitih
prosudaba na temelju informacija, argumenata i
metoda.
20. Otvorenost SveuciliSta za iznoSenje vlastitoga misljenja
studenata.
21. Organizacijska kultura Sveucilista. E—




SWOT - studenti (PREDDIPLOMSKI IZVANREDNI)

SNAGE SLABOSTI
il Lokacija Sveu ¢iliSta u centru grada 1 Podrska SveuciliSta studentima pri pronalaZzenju posla
2. Lokacija Sveu €ilista u odnosu na ostala hrvatska 2. Bolonjski proces na SveuciliStu
sveu €ilista
% MrezZne stranice SveuciliSta
4, Dostupnost nastavnoga osoblja i komunikacija studenata s
nastavnim osobljem
5. Otvorenost za suradnju nastavnoga osoblja
6. Dostupnost osoblja SveuciliSne knjiznice
7 Mentorstvo nastavnika pri izradi studentskih radova
8. Postivanje EtiCkoga kodeksa
9. Pristup radu i odnos nastavnika prema nastavnhome procesu
10. Uporaba informacijsko-komunikacijske tehnologije na
Sveudilistu
— >
PRILIKE PRIJETNJE
1. Ustrojavanje specijalizirane sluzbe SveuciliSta koja bi
studentima olakSala da dodu do zaposlenja
2. E-uéenje
3. Cjelozivotno uéenje
4, Prijedlog ,besplatnoga Skolovanja“ — osiguranje Skolarina
Ministarstava za sve studente koji ispune odredene uvjete
5. Informacijsko-komunikacijska tehnologija
6. Obogacivanje nastavnoga procesa terenskom nastavom,
gostujuc¢im predavanjima struénjaka iz prakse
7 Razvoj interdisciplinarnih studija
8. Mobilnost studenata
9. OdrZavanje nastave na engleskom jeziku
10. Prirodno-geografsko okruzenje Sveucilista




SWOT - studenti (PREDDIPLOMSKI IZVANREDNI)

NI SNAGE NI SLABOSTI

NI PRILIKE NI PRIJETNJE

10.

11.
12.
13.
14.

lisy
16.
17.
18.

Potpora sveucilisnih sluzbi studentima.

Administrativna i organizacijska pomo¢ domacim i
stranim studentima na razmijeni.

Relevantnost studijskoga programa.

Broj studenata po nastavniku odnosno veliCina grupa
za predavanja.

Dostupnost
Sveucilista.
Organizacijska kultura Sveucilista.
Kvaliteta studijskoga programa.

Broj studenata po nastavniku odnosno veli€ina grupa
za seminare/vjezbe.

Otvorenost SveuciliSta za iznoSenje vlastitoga misljenja
studenata.

Dostupnost i transparentnost informacija o studentskim
pitanjima.

Vrijednost usvojenoga znanja.

Spremnost nastavnika na promjene.

Veli¢ina Sveucilista.

Usmjerenost nastavnoga procesa na stvaranje vlastitih

prosudaba na temelju informacija, argumenata i
metoda.

Kvaliteta obavljanoga posla administrativhoga osoblja.
Usluge Studentskoga centra.
Razvijenost timskoga rada.

Dostupnost administrativnoga osoblja
administrativnoga osoblja sa studentima.

potrebne literature u  knjiznicama

i komunikacija

10.

11.
12.

Suradnja s profesionalnim udruzenjima i
gospodarskim subjektima.

Izborni predmeti s drugih odjela (afinitet studenata).
Europski sustav visokoga obrazovanja.

Usmjeravanje na studijske programe iz novih podrucja
I polja znanosti, umjetnickoga te interdisciplinarnoga
podrucja.

Klub diplomiranih studenata (alumni-klub).

Odlazak potencijalnih studenata na inozemna
sveuciliSta/akademije, konzervatorije.

Stanje ponude i potraznje na trziStu rada, s obzirom na
diplomu koju student stjeCe zavrSetkom studija.

Opce sklonosti i zahtjevi iz okruzenja prema razvoju
druStva znanja.

Zahtjev zajednice za postivanjem Etickoga kodeksa.

Nacrt Zakona o visokome obrazovanju.Bolonjski
proces.

Utjecaj ostalih hrvatskih sveudiliSta/akademija.
Utjecaj veleucilista i visokih Skola.

S




SWOT - studenti (DIPLOMSKI REDOVNI)

SNAGE SLABOSTI
1. Lokacija Sveu ¢iliSta u centru grada Bolonjski proces na SveuciliStu
2. Dostupnost nastavnoga osoblja i komunikacija Podrska SveuciliSta studentima pri pronalaZzenju posla
studenata s nastavnim osobljem
3. Dostupnost osoblja Sveu €iliSne knijiZznice
4, Otvorenost za suradnju nastavnoga osoblja
5. Lokacija SveuciliSta u odnosu na ostala hrvatska sveucilista
6. Mrezne stranice SveuciliSta
7. Mentorstvo nastavnika pri izradi studentskih radova
8. Radno vrijeme i dostupnost osoblja odjelne knjiznice
9. Uporaba informacijsko-komunikacijske tehnologije na
Sveudilistu
10. Pristup radu i odnos nastavnika prema nastavnhome procesu
>
PRILIKE PRIJETNJE
il Izgradnja sveu €iliSnoga kampusa Stanje ponude i potraznje na trziStu rada, s obzirom na
2. Obvezna praksa studenata diplomu koju student stjeCe zavrSetkom studija
a9 Oboga éivanje nastavnoga procesa terenskom Utjecaj ostalih hrvatskih sveuciliSta/akademija
nastavom, gostuju €im predavanjima stru €njaka iz
prakse
4, Informacijsko-komunikacijska tehnologija
5. Cjelozivotno u €enje
6. Ustrojavanje specijalizirane sluzbe Sveu  €iliSta koja bi
studentima olak3ala da do du do zaposlenja
7. Mobilnost studenata
8. Suradnja s profesionalnim udruZenjima i gospodar skim
subjektima
0. Prirodno-geografsko okruzenje Sveucilista
10. E-ucenje
11. Elektroni¢ki forum, drusStvene mreze kao objjk razmjene

podataka, misljenja i radova




SWOT - studenti (DIPLOMSKI REDOVNI)

NI SNAGE NI SLABOSTI

NI PRILIKE NI PRIJETNJE

B

SoF e o

10.
1l
12.
13.

14.

15.
16.
174
18.
19.

Broj studenata po nastavniku odnosno veliCina grupa za
seminare/vjezbe.

Dostupnost potrebne literature u knjiznicama Sveucilista.
Vrijednost usvojenoga znanja.

Otvorenost SveuciliSta za iznoSenje vlastitoga miSljenja
studenata.

Sport na Sveucilistu.
Organizacijska kultura Sveucilista.
Kvaliteta studijskoga programa.

Broj studenata po nastavniku odnosno veliina grupa za
predavanja.

Usmjerenost nastavnoga procesa na stvaranje vlastitih
prosudaba na temelju informacija, argumenata i metoda.

Razvijenost timskoga rada.

Spremnost nastavnika na promjene.

Veli¢ina Sveucilista.

Usmjerenost nastavnoga procesa nha primjenu teorija i

koncepata u rjeSavanju prakticnih problema ili novih
situacija.
Primjerenost sadaSnjega sustava Skolarina i visina
Skolarina.

Vaznost studentskih udruga.

Samostalna priprema studenata za nastavni proces.
Potpora sveuciliSnih sluzbi studentima.

Usluge Studentskoga centra.

Usmijerenost nastavnoga procesa na analizu podataka i
povezivanje s okruzenjem.

Opce sklonosti i zahtjevi iz okruZenja prema razvoju druStva
Znanja.

Zahtjev zajednice za postivanjem Etickoga kodeksa.
Nacrt Zakona o visokome obrazovanju.

Odlazak potencijalnih studenata na inozemna
sveuciliSta/akademije, konzervatorije.

Bolonjski proces.
Utjecaj veleugilista i visokih Skola.

—>




Diplomirani studenti - alumni

Diplomirani studenti Sveu c€ilista Jurja Dobrile
u Puli - promocije od: 12.2007 - 03.2010.

Ukupno 920 diplomiranih studenta
Broj ispunjenih upitnika, ukupno - 266



SWOT - diplomirani studenti ( alumni )

SNAGE SLABOSTI
1. Lokacija SveuciliSta u odnosu na ostala hrvatska
sveucilista
2. Vase iskustvo studiranja
3. MreZne stranice SveuciliSta
4. Vrijednost usvojenoga znanja
5. Dostupnost i to€nost informacija o programima
Sveucilista u Puli
6. Osjecaj pripadnosti studenata SveuciliStu
7. Kvaliteta zavrSenoga studijskog programa
PRILIKE PRIJETNJE
1. Ustrojavanje specijalizirane sluzbe Sveu €iliSta koja 1. Utjecaj ostalih hrvatskih sveuciliSta/akademija
bi studentima olakSala da do du do zaposlenja
(engl. career centar )
2. Investiranje u prostor stare op  ¢€e bolnice —
izgradnja sveu €iliSnoga kampusa
3. Obvezna praksa studenata
4. Uklju €éivanje izvrsnih studenata u nastavno-
istraziva €ke procese Sveu EiliSta
5. Oboga €ivanje nastavnoga procesa terenskom
nastavom, gostuju ¢€im predavanjima stru €njaka iz
prakse
6. Informacijsko-komunikacijska tehnologija
7. Jaéanje kluba diplomiranih studenata (alumni-
kluba)
8. Prijedlog ,besplatnoga Skolovanja“ — osiguranje
Skolarina Ministarstava za sve studente koji ispune
odre dene uvjete
9. Cjelozivotno ucenje
10. Elektronicki forum, druStvene mreze kao oblik

razmjene podataka, misljenja i radova




SWOT - diplomirani studenti ( alumni)

NI SNAGE NI SLABOSTI NI PRILIKE NI PRIJETNJE

1. Relevantnost zavrSenoga studijskog programa. 1. Opce sklonosti i zahtjevi iz okruZzenja prema razvoju
2. Tradicija sastavnica Sveugilista.Ugled Sveugilista. drustva znanja .
3. Veli¢ina Sveudilista. 28 Zahtjev zajednice za poStivanjem EtiCkoga kodeksa.
4. Usvojeno znanje ispunilo je oéekivanja poslodavaca. 3. Zahtjevi poslodavaca.
5. Potpora  sveusilisnih  sluzbi  studentima.Ponuda | 4- Utjecaj veleucilista i visokih Skola.

programa cjelozivotnoga ucenja na SveuciliStu. 5. Bolonjski proces.
6. Primjenljivost ste€enoga znanja u praksi. 6. Ponuda i potraznja na trziStu rada s obzirom na
7. Savjetodavna uloga Sveudilista.Sposobnost Sveugilista diplomu koju ste stekli zavrSetkom studija.

da privuce kvalitetne studente.Uvijeti studiranja. 7. Odlazak potencijalnih studenata na inozemna
8. Broj i relevantnost poslijediplomskih specijalistickih i sveucilista/akademije, konzervatorije.

doktorskih studija koje SveuciliSte nudi.




Prema zakljucku (1)

U Sve su skupine identificirale
snagu Sveucilista.

L Nastavno osoblje, sve razine aktivnih studenata |
administrativno osoblje kao snagu identificiraju:

L Sve razine aktivnih studenata, diplomirani studenti,
administrativno osoblje kao snagu identificiraju:




Prema zakljucku (2)

dSve skupine identificiraju PRIJETNJE

SVEUCILISTU:
d

dSve skupine promatraju PRILIKE :
0




Prema zakljucku (3)

dZaposlenici  Sveucilista identificiraju, osim
lokacije | mreznih stranica
kao snagu Sveucilista, a

slabosti Sveucilista.




Prema zakljucku (4)

Studenti SveuciliSta identificiraju, osim lokacije |
mreznih stranica

kao snagu
Sveucilista, a

kao slabosti Sveucllista.




Pitanja | odgovorl

Rasprava




Zahvaljuilemo na pozornosti |
suradnji!




